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1. YAYIMIN TANIMI, DOĞUŞU VE GELİŞİMİ

Yayım, ABD ve Britanya’da (Extension Education) terimi ile tanımlanmaktadır. Extension kelimesinin mastar hali olan ‘to extend’ yaymak, genişletmek; ‘education’ ise eğitim anlamındadır. Türkçede kullanılan ‘Yayım’ terimi de İngilizcedeki karşılığı gibi yaymak fiilinden üretilmiş olup sözcük anlamı ‘Bilgi Yayma’ olarak ifade edilmektedir. Yayım sözcüğü bazen yanlış olarak neşriyat anlamına gelen ‘yayın’ sözcüğü ile karıştırılmaktadır. Oysa yayın, ( Basılı, görsel veya işitsel ) yayımda kullanılan birer öğretim materyali olmakla birlikte yayım kavramına göre daha da dar kapsamlıdır.


İngilizce karşılığı ‘extension’ olan yayım kavramı, ABD'de, ‘İnsanları, problemlerini kendilerinin çözebilmeleri için eğitme’ amacını vurgulamaktadır. Hollandalılar yayımla ilgili olarak ‘voorlichting’ kelimesini kullanmaktadırlar. Bu kelime: ‘İnsanların yollarını bulmalarına yardımcı olmak için, yollarının aydınlatılması’ anlamındadır. Yayım kavramıyla yakından ilgili olan ‘danışmanlık’ kelimesi de, İngilizler ( advisory work ) ve Almanlar ( beratung) tarafından: ‘ Amaca ulaşmak için uzmanlarca en uygun önerilerin sunulması’ anlamında kullanılmaktadır. Yine yayımla ilgili olarak, Fransızlar ‘vulgarisation’ kelimesini: ‘Sıradan insanlar için mesajların basitleştirilmesi’ anlamında, İspanyollar ‘capacitation’ kelimesini: ‘İnsanların becerilerini geliştirme’ veya basitçe ‘eğitim’ anlamında kullanmaktadırlar. ‘Yayım’ (Extension) kelimesinin bilimsel olarak ortaya çıkışı on dokuzuncu yüzyılın ikinci yarısında yani, 1850’lerde nüfusun hızla arttığı, sanayileşen kentlerdeki insanların eğitim ihtiyaçlarının yaşadıkları yerlerde nasıl karşılanacağı konusu, İngiltere’deki Oxford ve Cambridge Üniversitelerinde yapılan tartışmalara dayanmaktadır.  

‘Üniversite Yayımı’(University Extension) olarak söylenebilecek çalışmalar 1800’lü yılların sonlarına doğru gelişim göstermiştir. İlk yıllarda büyük yerleşim alanlarında edebiyat ve sosyal konularda dersler verilirken, daha sonraları zengin eğitmenler tarafından kırsal kesimlerde de dersler verilmeye başlanmıştır.  



Aynı dönemlerde, tarımsal enformasyonu geliştirme ve yayma üzerine Çin İmparatorluğu'nda da çalışmalar yapılmıştır. Bu devirde devlet gelirlerinin büyük bir kısmı arazi vergilerine dayandığı için tarımsal konular önem taşımaktaydı. Tarımsal araştırmaların desteklenmesi ile ilgili enformasyon ve önerilerin yayılması Hun Hanedanlığına (MS 25-220) rastlar. Çin Hanedanlıkları döneminde, tarımsal el kitaplarının büyük çaplı dağıtımına olanak sağlayan kalıpla resim baskı tekniğinin icadıyla daha da kolaylaşan tarımsal araştırma ve yayım çalışmaları, hükümet organizasyonları ile birlikte yürütülmüştür.

XIX. yüzyıl Avrupa'sı ile Kuzey Amerika'daki örgütlü tarımsal araştırma bulguları ve bunların yayılması, XIV. yüzyılda başlayan Rönesans hareketine kadar dayandırılabilir. Avrupa toplumu 1300 ile 1700 yılları arasında, orta çağa ait feodal yapıdan, modern sosyal sistemlere geçiş yapmıştır. Bu süreç, karmaşık ve çok yönlü bir kalkınma ve aydınlanma dönemidir. Özellikle 1450'de Gutenberg tarafından icat edilen taşınabilir baskı makinesi ile enformasyonun Avrupa'da yayılması çok daha kolaylaşmıştır. 

[image: image1]Rönesans dönemine ait bilinen en eski tarımsal metin, 1304'de Pietro de Crescenzi tarafından Latince yazılmış ve daha sonra İtalyanca ve Fransızcaya çevrisi yapılmıştır. Bu metin, XV. yüzyıl ortalarında tarım üzerine basılmış ilk kitaptır. Hemen ardından, daha çok eski Latince metinler ya da çiftçilerin tecrübeleri ile öğrendiklerine dayalı olarak basılan kitaplar gelmektedir. 


XVIII. yüzyılın ortalarına kadar, Avrupa'nın birçok yerinde büyük toprak sahipleri (çoğunlukla aristokratlar), onların temsilcileri ve aynı görüşteki çiftçiler, bazı bilim adamları ile birlikte tarım kulüpleri veya derneklerinde bir araya gelirlerdi. Bölgesel olan bu toplantılarda arazi sahipleri ve önder çiftçiler deneyim ve enformasyon değiş-tokuşu yaparlar ve tarımdaki yenilikleri tartışırlardı. Bu derneklerin seçkin üyeleri, raporlar yayınlayarak ve çalışmalarını gazetelerde bastırarak, çalışmalarından çiftçileri haberdar ederlerdi. Bu tip tarım derneklerinin ilki 1548'de Milan'da kurulmuştur. 1800'lere kadar hemen hemen tüm Avrupa'da yaygın hale gelmiştir. Yine o yıllarda az sayıda da olsa, yeni kurulan ABD ve Kanada'da bu tip dernekler bulunmaktaydı. 


Modern anlamda tarımsal yayımın gelişmesi için gerekli koşullar çok önceden mevcut olsa da, bu çalışmalar ancak XIX. yüzyılda geliştirilebildi. Bu yüzyılda Avrupa da tarım bilimi hızlı bir şekilde gelişiyordu. Almanya ve İngiltere de kişisel girişimler sonucu tarımsal denemeler kurulmaya başlanmış, tarım dernekleri çeşitli sergiler organize etmiş, yayınlar hedef kitle olarak çiftçileri dikkate almış ve genel olmasa da Avrupa’nın birçok ülkesinde ziraat okulları açılmıştır. 


İlk modern tarımsal yayım hizmeti, bir krizin atlatılması için görevlendirilen üst düzeyde bir yöneticinin kişisel girişimleriyle ortaya çıkmıştır. Krizin nedeni 1845' de Avrupa’da ortaya çıkan patates yanıklığı hastalığı idi. İrlanda’da çoğu köylü nüfusun beslenmesinin patatese dayanmasından dolayı krizin etkileri çok ciddi olmuş ve patates kıtlığı 1851'e kadar sürmüştür. Meydana gelen bu ciddi krizin aşılması için zamanın İrlanda Valisi tarafından eğitim amaçlı yayım faaliyetleri başlatılmıştır. 
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Yayım faaliyetleri bölgedeki gezginci ziraat öğretmenleri tarafından çiftçilerle konuşmak, demonstrasyonlar yapmak ve tavsiyelerde bulunmak, çiftçi çocuklarını eğitmek gibi metotlar sayesinde yapılmakta idi. XIX. yüzyılın sonunda ise gezici öğretmenler üzerine modellenen tarımsal yayım sistemleri diğer ülkelere yayılmıştır. 


Daha sonraki yıllarda ise ziraat fakülteleri kurulmuş, çiftçi örgütlenme hareketleri hızlanmış ve bu sayede modern yayım faaliyetleri başlamıştır.

Türkiye’de ise
tarımsal eğitim konusunda ilk çalışmalar Tanzimat döneminde başlamış olup, 1848 yılında Yeşilköy’de ilk ziraat okulu açılmıştır. Ancak çeşitli sebeplerle bu okul iki yıl sonra kapatılmıştır. 1893 yılında ise Halkalı Ziraat Mektebi kurulmuştur. Sonraki dönemlerde savaşlar nedeniyle ülkedeki her türlü tarımsal eğitim sekteye uğramıştır. Cumhuriyetin kurulmasından sonra her alanda olduğu gibi tarım alanında da eğitim çalışmalarına hız verilmiş ve 1928 yılında Ankara’da Yüksek Ziraat Mektebi kurulmuştur.


Türkiye’de kamu yayım çalışmalarını şu şekilde özetleyebiliriz. 1984 öncesi merkez düzeyde Ziraat İşleri Genel Müdürlüğü (ZİGEM), il ,ilçe ve kısmen köy düzeylerindeki uzantılarıyla uzun yıllar ülkemizin tarımsal politikası doğrultusunda yararlı hizmetler verdi. Türk köylüsüne örnek teşkil etmesi amacıyla deneme ve üretme istasyonları kurdu, tohum temizleme faaliyetlerinde bulundu, gübreyi, tarımsal alet ve makineleri Türk Çiftçisine tanıttı ve kullanımının yaygınlaştırılmasında önemli roller oynadı. Bu dönemde bedelsiz girdi destekli eğitim çalışmaları, kırsal alanda tarımsal faaliyetlerde gübre, kaliteli tohum, ilaç vs. gibi yoğun girdi kullanımının çiftçilerce benimsenmesini sağladı. Ürün bazında üretimi geliştirme projeleri ile 1984’e kadar faaliyetler sürdü. 


Başlangıçta oldukça yararlı hizmetler veren ZİGEM, zaman içerisinde giderek hantallaştı. Eleman, iş ve yönetim kalitesi yönünden etkisiz hale geldi ve dolayısıyla hızla değişen ülke koşullarına ayak uyduramadı. ZİGEM ,1984 yılında, Dünya Bankası ve IFAD desteği ile 16 ilde Daniel BENOR’un Eğitim ve Ziyaret Sistemini yerleştirmek üzere pilot bazda Tarımsal Yayım ve Uygulamalı Araştırma Projesi (TYUAP) ile, kaliteli insan gücü, ulaşım aracı, ekipman desteği sağlamak, yayımcıyı mobilize etmek suretiyle çiftçiye yaklaştırmak, araştırma / yayım / çiftçi bağlantısını güçlendirmek üzere harekete geçti ve aynı tarihlerde Bakanlığın yeniden yapılanması gerçekleşti. 


Yeniden yapılanma ile Bakanlıkta yeni bir sayfa açıldı ve merkezde oluşturulan üç ana hizmet biriminden bir tanesi olan ve ağırlıklı olarak kooperatiflerin kuruluşu, desteklenmesi ve denetlenmesinden sorumlu olan Teşkilatlanma ve Destekleme Genel Müdürlüğü (TEDGEM) bünyesinde üç şubeden oluşan bir Yayım Dairesi kuruldu. İllerde ise farklı genel müdürlüklerin taşra birimleri bir çatı altında toplanarak 7 şubeden  ( Proje ve İstatistik, Kontrol, Destekleme, Hayvan Sağlığı, Bitki Koruma,  Çiftçi Eğitim ve Yayım, İdari ve Mali İşler ) oluşan bir İl Müdürlüğü, ilçelerde ise ilçe müdürlükleri kuruldu. İlçelerdeki sağlık ve teknik personel, illerdeki şubelerin işlerine karşılık gelen faaliyetlerden sorumlu tutuldu. 

2. TARIMSAL YAYIM VE YAYIMCININ TANIMI
2.1. Tarımsal Yayım


Bir ülke tarımsız, tarım da tarımsal yayımsız düşünülemez.
Yayım kavramı sürekli değişen ve gelişen bir kavramdır. Tarımsal yayım hakkında çeşitli bilim adamları tarafından yapılmış birçok tanım bulunmaktadır. Aşağıda çeşitli yazarlar ve yayım uzmanları tarafından yapılmış tarımsal yayım tanımlarından bazıları verilmiştir.
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Mounter, tarımsal yayımı: ‘Çiftçilere eğitim yoluyla tarımsal üretim şekilleri ve tekniklerinin geliştirilmesinde, üretimde etkinliğin ve tarımsal gelirin artırılmasında, hayat standartlarının iyileştirilmesinde, kırsal hayatın sosyal ve eğitimsel seviyesinin yükseltilmesinde yardımcı olan bir hizmet veya sistem’ olarak tanımlamaktadır. Bu tanım oldukça geniş kapsamlıdır. Tanım çerçevesinde çiftçinin yaşadığı ve faaliyet gösterdiği bütün alanlar, tarımsal yayımın konusuna dahil edilmiştir. Yani çiftçi ile direkt temas yanında, yayım araştırmaları, eğitim, yardımlaşma ve bilgilendirme çalışmaları da tarımsal yayım sistemi içinde ele alınmış olmaktadır. 

[image: image4]
Russell (Jones), tarımsal yayım kavramını: ‘Çiftçilere, ürünlerin verimliliğinin artırılması ve yaşam standartlarının yükseltilmesi; yeni tarımsal üretim metotlarının benimsetilmesi için gerekli bilgi ve becerilerin sağlanması’ olarak tanımlamaktadır.


Fischer ve arkadaşları: ‘Yayım ve çiftçi eğitimi, mevcut üretim kaynaklarından daha etkin yararlanılması amacıyla, enformasyon ve pratik becerilerin iletilmesini hedefler’ demektedir. 


Bütün bu tanımlamalar, yayımı; bazı hizmetlerin ( öneri, fikir, teknoloji, enformasyon, bilgi ve beceri) sağlanması veya transferi olarak ifade etmektedir. Yayım çalışması bunların sağlanması ile başlamaktadır. Sağlanan hizmetlerin genelde kullanışlı, gerekli, yeni veya uygun olması gerektiği söylenmektedir.

Fakat kırsal alanda yaşayan insanların neleri yararlı, gerekli veya yeni olarak bulduklarını nasıl bileceğiz? Bu kriterlerin yerine getirilip getirilmediğine kim karar verecek? İnsanların kararlarının iyi veya sağlıklı olduğundan nasıl emin olabiliriz?


Yayımın belirli bir teknoloji veya önerinin sağlanması yerine, bizzat çiftçiler veya işletmeler ile başladığını belirten tanımlamalar da bulunmaktadır. Örneğin:


Albrecht ve arkadaşları tarımsal yayımı: ‘Çiftçilerin acil problemlerini kendi kendilerine çözebilmesi için yayım elemanlarınca motive edilmeye çalışıldığı ve bu yönde harekete geçebilmeleri için fikir ve cesaret ile birlikte yetenek kazandırmaya yönelik yardımların sağlandığı bir süreç’ olarak tanımlamaktadırlar. 

[image: image5]
Bu tanımlamada yayım ile verilen, ‘cesaret’ ve ‘fikir’dir. Öte yandan, belirli bir durum karşısında ne yapılması gerektiği kararını almanın sorumluluğu, yayım elemanından daha çok çiftçilere aittir. Yayım hizmetlerinden sadece işletmenin sahibi (genellikle erkek), çiftçi mi yararlanmalıdır? Yoksa başkaları da bu hizmete dahil olmalı mıdır?
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Profesör Niels Röling'e göre yayımın esası, insanların davranışlarında değişimi teşvik etmenin hedeflenmesidir. Röling, tarımsal yayımı: ‘Kamu veya toplum yararına, davranışlarda gönüllü değişimi teşvik etmek için, bir kurum tarafından müdahale edilerek gerçekleştirilen bir profesyonel iletişim şekli’ olarak tanımlamaktadır. 
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Yukarıda yapılan tanımlamaların çoğu yayımın uzmanlaşmış bir servis tarafından yapıldığını belirtmektedir. Ancak günümüzde, çiftçi ile çiftçi’ arasındaki yayımın önemi daha fazla ön plana çıkmaktadır. 
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Yayımın, öneride bulunma ve enformasyon sağlama gibi daha az elle tutulan (soyut) hizmetler ile sınırlı olduğu belirtilmektedir. Bunların yanında, bazı uzmanlar ise yayımın eğitim hizmetlerini de kapsadığını tartışmaktadırlar.

Çiftçiler eğitilmeksizin, yayım elemanları tarafından sağlanan enformasyon ve önerilerin etkin bir biçimde kullanılamayacağı açıktır. Örneğin, çiftçilerin önlem amaçlı olarak alışılagelmiş bir şekilde ilaçlama yaptığı bir bölgeyi düşünün. Bitki korumaya yönelik yapılacak öneriler, entegre zirai mücadele yöntemlerinin teşvik edilmesi çalışmalarında, aşırı tarımsal ilaç kullanımının sağlık ve çevreye olan olumsuz etkileri, böceklerin hayat evreleri veya ekonomik zarar eşiği kavramları hakkında çiftçilerin eğitilmeleri ile yararlı olacaktır.
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Van den Ban ve Hawkins (1996) tarımsal yayımı: ‘Çiftçilere her konuda fikir oluşturma ve doğru karar verme yönünde yardımcı olmak için, enformasyon ve iletişim metotlarının planlı bir biçimde kullanılmasına dönük bir eğitim sistemi’ olarak tanımlamaktadırlar. 

Yapılan bu tanımlamalar çerçevesinde tarımsal yayım çalışmasının amaçları şöyle sıralanmaktadır.

· Çiftçilere mevcut ve gelecekteki durumlarını analiz etmekte yardımcı olmak,
· Bu analiz sonucu belirlenen problemler ve bunların birbirleriyle olan ilişkilerini görmeleri konusunda çiftçiye yardımcı olmak,
· Çiftçinin mevcut bilgilerini gerçekçi bir şekilde düzenlemesine ve yapılandırmasına ve/veya onun yeni bilgi ve yetenekler kazanmasına yardımcı olmak,
· Doğru tercihler yapabilmeleri konusunda yardımcı olmak,
· Çiftçilere fikir oluşturma, karar verme ve yapacağı uygulamaları izleme ve değerlendirme yeteneği kazandırma konusunda yardım etmek,
· Çiftçileri harekete geçmeleri konusunda motive etmek,
· Çiftçiye gelecekte karşılaşacağı problemleri yayımcının yardımı olmaksızın kendi başına çözebilmesi, doğru kararlar verebilmesi için gerekli yetenekleri kazandırmak.


Tarımsal yayım, çiftçinin problemlerini çözmesine yardım etme süreci olarak tanımlanmak suretiyle ‘insan faktörü’ bu sürecin merkezine yerleştirilmektedir. Çünkü sadece insanların problemleri vardır.

Bu amaçlara ulaşmak için yayımcı ile çiftçi arasında bir ortaklaşa ilişki kurulmalıdır. Bu çerçevede de yayımcı, çiftçinin refahı konusunda sorumluk taşımalı ama çiftçinin karar verme özgürlüğü sağlanmalı ve ortaya çıkacak rizikolardan çiftçi sorumlu olmalıdır. Sonuçta vereceği kararların sonuçlarından etkilenecek olan kişi çiftçinin kendisidir.

Bu çerçevede yayım kavramının tanımı aşağıdaki gibi alt gruplara ayrılarak tekrar incelenebilir.


Amaç: Çiftçinin problemlerini çözmek


Araçlar: Bilgi sağlama, motive etme, yetenek kazandırma, problemlerin ve çözüm alternatiflerinin belirlenmesi, organize etme, görüş kazandırma


Taraflar Arasındaki İlişki: Ortaklaşa ilişkiler, yayımcının çiftçinin refahı için kendisini sorumlu tutması ama çiftçinin karar özgürlüğünü ve sorumluluğunu muhafaza etmesi


Yukarıda ortaya konulan yayım tanımı hiçbir zaman tam ve herkes tarafından kabul görecek bir tanım değildir. Bu tanım sayısız yayım tanımından sadece birisidir.


Ama iki nedenden dolayı bu tanım çok önemlidir. 


Birincisi; bu tanım insan kaynağına yönelmektedir. Zira bu tanım esas alındığında hareket noktamız şu olacaktır: ‘Problemler işletmelerin, hayvanların veya bitkilerin değildir. Probleme sahip olan, ondan etkilenen ve onu çözecek olan insandır.’

İkincisi ise; yayım çalışmasının niçin ancak uzun vadeli ve fonksiyonel olduğu takdirde başarılı olabileceğini de ortaya koymaktadır. Yayım sürecinde eğer çiftçi gündeme getirilen konuların kendi problemlerini çözmeye yönelik olmadığını ve refah seviyesini yükseltme amacını taşımadığını hissettiği anda kendisine sunulan yardım çabalarına ve yayım çalışmalarına olan ilgisini kaybedecektir.
2.2. Tarımsal Yayımcı 


Acaba YAYIMCI kimdir? Bir eğitici mi, yoksa bilgileri bir yerden bir yere aktaran kişi midir? 
Yayımcı; yayım örgütünce arzu edilen doğrultuda hedef kitlenin kararlarını etkileyen kişidir. 


Yayımcının uzun vadedeki hedefi, hedef kitleye kendi kendilerine yardımcı olabilecekleri şartları sağlamak ve yayımcıya bağımlı olmaktan kurtarmaktır. 


Yayımcının ana görevi tavırların, davranışın ve sosyal yapının değişmesini sağlamaktır. Özünde yayımcı bir değişimcidir. Ana fonksiyonu planlanan değişim doğrultusunda bireylerin kararlarını etkilemek, kararı uygulamaya koymalarında yardımcı olmak, uygulamanın yerleşmesini sağlamak ve sonuçta ilişkiye son vermektir. 


Yayımcının görevi; Probleme kendi görüşünün yanında çiftçinin görüşünüde katarak ortak bir çözüm getirmektir. Aşağıda yayımcının problem çözme konusunda ki çalışma tarzı şematize edilmiştir.
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Yayımcının temel rolü, hedef kitleye kendi problemlerinin üstesinden gelmeleri için destek sağlamak ve faal olarak teşvik etmektir.


Yayımcı öğreteceği konuları gayet iyi bilmelidir. Bu bilgi tarımsal araştırma çalışmalarına dayanmalı ve bölgede uygulanabilen bir nitelikte olmalıdır.


Bilgiyi hedef kitleye nasıl ulaştıracağını, hedef kitlenin bu bilgilerden nasıl yararlanacaklarını bilmelidir. Şayet yayımcı bu bilgilerden yoksunsa ve etkili bir şekilde faaliyet gösteremiyorsa, yayım programlarının iyi planlanmış olması veya yayım faaliyeti için gerekli olan kaynak ve girdilerin yeterli derecede temin edilmesi hiç önemli değildir.


Hedef kitle, yayımcıya inanmalı, onun kendilerine faydalı bir şeyler getireceğine, onun mesleki yeterliliğine güvenmeli, halkın hizmetinde, dürüst bir kimse olarak tanımalıdır.


Yayımcı, mahalli bilgileri, başarılı sonuç vermiş mahalli usulleri ve hedef kitlenin bizzat tecrübe ettiği şeyleri de öğrenmelidir.


Hedef kitle tarafından benimsenen ve kabul edilen eğitim metotlarına yer vermelidir. 


Yayımcı çalışmalarında etkili olabilmek için kültürel faktörleri dikkate almalıdır. Birçok yayımcı; geleneksel değerlere, geri kalmışlığın yansıması olarak bakar ve çiftçilerin niçin belirli değerlere sarıldığını anlamaya çaba göstermez. Hem dünyada hem de ülkemizde, dikkate alınmadığı için yayım çalışmasını tamamen ya da kısmen etkisiz kılan değerler ve inançlar vardır. Bu konularda yayımcıların tam bir uzman olması beklenemez. 


Yayımcılara, mesleki eğitim sürecinde teknik konularla ilgili bilgiler verildiği halde, sosyal konularla ilgili yeterli bilgi verilmemektedir. Ancak yayımcılar yerel kültür koşulları ile ilgili bilgilere sahip olmalı ve bazı değerlendirmeler yapabilmelidir. Yayımcı, hedef kitle ile değişik yöntemlerle çalışmalıdır. Burada esas olan samimi, nezaket çerçevesinde ve beceriklilik isteyen bir ilişkiyi kurabilmektir.

Yayımcının canlı bir programı olmalıdır. Yayımcı bilgisini genişletecek olan yeni teknik, öğretim metodu ve araştırma sonuçlarını takip etmelidir. 


Yayımcı işini takdir edecek ve neticeleri kıymetlendirebilecek bir ehliyette olmalıdır. Kendi kendisine; ‘Bu kadar masrafa karşılık elde edilen sonuç nedir?’ diye sormalıdır. 


Hedef kitlenin sorunları karşısında bu sorunlara alternatif çözümler önerebilmelidir. Bu arada da bu çözümlerde oynayacağı rolleri de belirlemelidir.


Yayımcı; hedef kitleyi, ailelerini, yaşam koşullarını tanımalı, öncelikli gereksinimlerini tespit edebilmeli ve yaşamlarını geliştirmeleri için değişiklik yaratmaya çalışmalıdır. 

Yayım Uzmanları/Uzman Danışmanlar

· Yalnız çalışmazlar, diğer disiplinlerle çok yakın çalışırlar
· Çiftçiler ve kırsal halkla yakın çalışmanın getirdiği karmaşıklıktan gözleri korkmaz, sorgulamanın ve kalkınmanın öneminin farkındadırlar.
· Çiftçilerden ve çiftçilerle birlikte öğrenirler. Böylelikle farklı, karmaşık koşullara ve tarım sistemlerine hizmet edebilirler.
Yayım Uzmanları/Uzman Danışmanlar için yayımın gelişim süreci içerisinde yeni roller ortaya çıkmıştır. Bu roller;
· Gruplarla birlikte çalışmak,
· Uyarmak için katalizör olmak,
· Desteklemek ve fikir vermek,
· Çiftçilerin kendi analizleri için kolaylaştırıcılık yapmak,
· Çiftçilerin denemeleri için uygun materyal ve yöntemler araştırmak, sağlamak,
· Çiftçilerin birbirlerinden öğrenmelerini sağlamak için bir nevi tur operatörlüğü yapmak.
3. TARIMSAL YAYIM YAKLAŞIMLARI
3.1. Yeniliklerin Yayılması ( Teknoloji Transferi ) Yaklaşımları 
( Yukarıdan Aşağıya Yaklaşım )

Tarımsal yayım metodolojisinde yeniliklerin yayılması ile ilgili birçok farklı model bulunmakla beraber bunların hepsinin en önemli ortak amacı: belirli yeniliklerin ya da teknolojilerin çiftçilerin ikna edilmeleri yoluyla yayılmasıdır.


Teknoloji transferi yaklaşımında, araştırma kararları bilim adamları tarafından alınmakta, teknoloji araştırma istasyonlarında geliştirilmekte ve sonra yayımcılara çiftçilere aktarması için verilmektedir.

Teknoloji Transferi kavramı, uzun yıllar tartışılmaz doğrular şeklinde kabul görmüştür. Ancak, dünyada tarım ve kırsal alanlardaki sorunların sürmesi, yoksulluğun yenilememesi, bu yaklaşıma karşı eleştirileri artırmıştır. Tarihsel gelişim süreci içerisinde tarımsal yayımla ilgili olarak ortaya atılan çeşitli sorular yayım yaklaşımlarının değişmesine yol açmıştır.


İlk soru, ‘çiftçileri istediğimiz noktaya nasıl getirebiliriz, çiftçilerin hangi düzeye ulaşmasını istiyoruz?’ olmuştur. Bu dönemde tarımsal yayım kırsal alana müdahalenin en basit aracı olarak görülmüştür. Gelişmesinin bu döneminde tarımsal yayım sonuç olarak tarımda kullanılan metotların iyileştirilmesi için çabalamıştır.


Gelişim sürecinin ikinci safhasında ise soru farklılaşmış ve ‘Çiftçiler kendilerinden istediklerimizi niçin yapmıyorlar?” şekline dönüşmüştür. Yayımcıların sundukları yeniliklerin çiftçilerin faydasına olduğu konusundaki sonsuz inançlarına karşın acaba niçin çiftçiler bu konuda ikna olmamaktadır. Birçok yayımcı, uzman ve araştırmacı için yayımın mesajlarının etkileri kontrol edilemez olmuştur. Zira bu dönemde yayım mesajlarını kabul etmeyen çiftçiler haksız bulunmuştur. 


Bir sonraki safhada ise sosyal bilimciler ikinci aşama ile de bağlantılı olarak şu soruya cevap aramışlardır: ‘Çiftçiler niçin değişime karşı koymaktadırlar?’ Gelenekler, kadercilik, gayret ve ilgi yetersizliği bu dönemde çiftçilerin davranışlarını açıklamak için en çok kullanılan kavramlar olmuştur ki bunların bir kısmı bugün bile kullanılmaktadır. Bu dönemde yayımcıların hedef kitleyi homojen olarak kabul etmeleri en temel yanlıştır. Yayımcılar açısından yenilik sosyal sistemin bütün kısımları için aynı anlama gelmektedir. ‘Kontak-Çiftçi’ stratejisi buna örnek olarak verilebilir.

3.1.1. Geleneksel Tarımsal Yayım Yaklaşımı


Bu kategori üçüncü dünya ülkelerindeki organizasyonların çoğunu kapsar. Bu sistemlerin çoğu, üretken bir tarımsal araştırma sisteminin varlığı öncesi tesis edilmişlerdir. Temel düşünce, çiftçiye sunulacak bilgi ve teknolojinin merkezi yönetimde var olduğudur. Ayrıca, yayım kuruluşları genellikle Tarım Bakanlığı bünyesinde kurulmuşlar, dolayısıyla yerel seviyede resmi faaliyetlerin her türünü artan ölçüde yerine getirmekle yükümlüdürler. Geleneksel tarım yaklaşımına göre gerçek bilgi araştırmacının hâkimiyetindedir, çiftçi pasiftir ve bilginin yayılmasında inisiyatif yayımcıdadır, tarımda gelişmenin en önemli kriteri üretim artışıdır, çiftçinin ihtiyaçları onun yaşam sistemi ile ilgili olmayıp sadece teknik araştırma sonuçlarıyla sınırlıdır.
3.1.2. Ürün Geliştirme ve Üretim Yaklaşımı

Dikey olarak ürün bazında entegre üretim sistemleridir. Amaç yüksek değerli ürünleri etkili ve verimli şekilde üretmek ve pazarlamaktır. Bu yaklaşımda varsayım, üretim miktarı ve ürün kalitesini arttırmak için konuya yönelik yayım çalışmaları, araştırmalar, yönetim bilgisi, girdi-kredi temini ve pazarlama gibi birçok fonksiyon yayım kuruluşu içerisinde toplanır.

3.1.3. Entegre Tarımsal Kalkınma Programları Yaklaşımı


Entegre Tarımsal Kalkınma programları 1970’lerin ürünüdür. Eğer tarımsal kalkınma hedefleniyorsa, bir tarımsal sistemin kurumsal unsurlarının tümünün başarılı bir şekilde koordine edilmesi ve çiftçiler için elverişli hale getirilmesi gerekir.
3.1.4 Entegre Kırsal Kalkınma Programları Yaklaşımı

Bu yaklaşım sosyal ve ekonomik faktörler dahil daha geniş bir kırsal kalkınma kavramını yansıtır. Bu programların gelir getirici unsurları ve muhtemelen yeni tarımsal teknolojiyi içermesi düşünülür. Aynı zamanda programların planlanması, uygulanması ve değerlendirilmesinde kırsal kesimdeki gelir seviyesi düşük insanların geniş kapsamlı katılımına kuvvetli bir vurgu vardır. Bu çabalar aynı zamanda kırsal bölge insanının yerli kurumlarını güçlendirmesini sağlayacak şekilde tasarımlanır.

3.1.5. Üniversitelerce Kurulan Tarımsal Yayım Yaklaşımı


1914’de, ABD’de her eyalette, ziraat fakültesi olan üniversiteler yoluyla işbirliğini esas alarak, yayım işini finanse etmek ve tatbik etmek üzere federal, eyalet ve yerel yönetimler arasında ortak bir program tesis eden yasa ile uygulanan yöntem örnek gösterilebilir.
3.2. Katılımcı ( Problem Çözücü ) Yaklaşımlar (Aşağıdan Yukarıya Yaklaşım )


Tarımsal yayım çalışmalarına, hedef kitlenin katılımı 1950 - 1960’larda başlamıştır. Katılımcılık konusundaki tartışmalar, uzun yıllar kullanılan “teknoloji transferi modeline” yönelik eleştiriler ile başlamıştır. Yıllarca yürütülen yayım çalışmaları sonrasında ortaya çıkan sonuç, gelişmekte olan ülkelerde kırsal nüfusun önemli bir kısmının ya yenilikleri uygulamadığı ya da yayım çalışmaları sonucunda ortaya çıkan gelişmelerden faydalanamadığı gerçeği olmuştur. Bu nedenle de 1970’lerden başlayarak sisteme o güne kadar ön yargılar nedeniyle ihmal edilen alternatif unsurlar dahil edilmeye başlanmıştır.


Katılımcı yaklaşımlar ilk yıllarda “Kalkınmaya Yönelik Araştırma” kavramında ifadesini bulmuştur. Kalkınmaya yönelik araştırma yaklaşımı, 1960’lardan başlayarak kalkınmakta olan ülkelerde Yeşil Devrim çerçevesinde yaşanan üretim artışlarından faydalanamayan çiftçilere ulaşmaya çalışmıştır. Yeşil devrim ile birlikte dünyanın bazı bölgelerinde belirli tarım ürünlerinde yüksek üretim artışları gerçekleşirken çiftçilerin büyük kısmı bu üretim artışlarından sağlanan katma değerden pay alamamışlardır. Birçok ülkede mekanizasyon ve modernleşme çabaları toprakların belirli kişilerin ellerinde toplanmasına ve birçok tarım işçisinin işini kaybetmesine neden olmuştur. 


Kırsal kesimin desteklenmesini ön plana çıkaran kalkınmaya yönelik araştırma ve yayım yaklaşımları ‘katılımcılık’ kavramını gündeme sokmuşlardır. Özellikle XX. yüzyılda Dünya Bankası tarafından birçok ülkede uygulanan ve teknoloji transferi yaklaşımını esas alan Eğitim ve Ziyaret Sistemine yönelik eleştiriler sonraki yıllarda Dünya Bankasını bile gelecekteki tarımsal yayım çalışmaları için aşağıdaki prensipleri formüle etmeye zorlamıştır. 
Bu prensipler: duruma özel olma, sürekli finanse edilebilir olma, hareketli (koşullara uyum sağlayan) bir yayım sistemi ve katılımcılıktır.

Dünya Bankasının yeni belirlediği prensiplere göre bir yayım sisteminin başarısı, ülkenin veya bölgenin gerçeklerinin programlama ve amaç belirlemede ne kadar dikkate alındığına bağlıdır. Tarımsal yayım programlarının hazırlanmasında belirli hedef gruplara ve agro-ekolojik koşullara dikkat edilmelidir. Tarımsal yayım sistemi, kalkınma dinamiklerini desteklemeli ve sosyal, ekonomi, altyapı, teknoloji gibi alanlarda değişen koşullara kendisini uydurabilmelidir. 


Dünya Bankasının tarımsal yayımın geleceği açısından belirlediği prensiplerden en önemlisi katılımcılıktır. Bu kavram açısından, Dünya Bankası bu güne kadar yaptığı çalışmalarda yetersiz kaldığını kabul etmiş ve tarımsal yayımın artık sadece bilgi transfer süreci olmadığını aksine yayımın yayımcı ile çiftçi arasında güven ve işbirliğini esas alan bir süreç olduğunu ifade etmiştir. Gelecek yıllarda tarımsal yayımdan sorumlu olan yayımcılar, araştırmacılar ve politikacılar tarafından katılımcılık kavramına daha büyük önem verilmesi gerektiği vurgulanmıştır. 


Tarımsal yayım açısından katılımcılık kavramının açıklanmasında çok sayıda hatta bazen birbirleri ile çelişen tanımlar gündeme getirilmiştir. 


Örneğin, ilk yıllarda uzmanlar katılımcılığa araştırma sonuçlarının daha fazla çiftçi tarafından benimsenmesi ve çalışmalara çiftçilerin parasal katılımının sağlanarak yayım çalışmalarının maliyetinin düşürülmesi rolünü uygun bulmuşlardır.

Bir takım uzmanlar ise katılımcılığı, çiftçilerin yayım ve araştırma çalışmalarının içerisine çekilmesi olarak tanımlamışlardır.


Dünya Bankası ise katılımcılığı şöyle tanımlamıştır: Katılımcılık, tarafların kendilerini etkileyecek olan kalkınma çabaları, kararlar ve kaynaklar üzerinde kontrol sahibi olmaları ve bunları etkileyebilmelerini esas alan bir süreçtir. 


Katılımcı yaklaşımlar, önceden belirlenmiş amaçlardan yola çıkmamakta aksine hedef kitleleri ve diğer tarafları çalışmaların merkezine yerleştirmektedir. Problemlerin ve amaçların belirlenmesi birbirleri ile yakından bağlantılıdır. Bu yaklaşımlardan birisi de özellikle Almanya’da ve Almanya’nın desteklediği kalkınma projelerinde yaygın kullanım alanı bulan ‘Çiftçi (müşteri-ortak) merkezli tarımsal yayım yaklaşımıdır.’

Bu yaklaşım, çiftçiden (müşteri) hareket eder. Bu modelde ana hareket noktası tarımsal yayım projelerinde yukarıdan belirlenen amaç ve öneriler değil çiftçinin içinde bulunduğu problemlerin çiftçi tarafından tespit edilmesidir.


Bu modele göre tarımsal yayım: yayımcının çiftçiye, düşünsel yardım yoluyla, kendi problemlerini çözebilmek için yetenek kazandırdığı ve motive ettiği bir süreçtir. Bu süreç içerisinde çiftçi, problemlerine ilişkin, daha iyi bir bakış açısı kazanmakta ve sahip olduğu çözüm alternatiflerini tanımaktadır. Böylece çiftçiler problemleri çözmeye yönelik davranışlar göstermeleri için hareket gücü kazanmaktadırlar. Bu sürecin sağlıklı işleyebilmesi için yayımcı ile çiftçi arasındaki ilişkinin bir ortaklık ilişkisi olması gereklidir. Bu ilişkide, yayımcı çiftçinin refahından sorumludur. Ancak çiftçinin karar özgürlüğünün ve kararlara ilişkin sorumluluğunun garanti altına alınması gereklidir. Zira çiftçi verdiği kararların risklerini kendisi üstlenmelidir.

4. TARIMSAL YAYIMIN GELECEĞİ VE TARIM POLİTİKALARINDAKİ DEĞİŞİMLER 
4.1.Tarımsal Yayımın Geleceği


Tarımsal yayıma olan ihtiyaç gelecekte daha da yoğunlaşacaktır. Dünyanın birçok yerinde tarım sektöründen, yaşanan değişimlere ayak uydurması talep edilmektedir. Yetersiz kaynaklar ve sınırlı tarım arazisi varlığı ile tarımsal üretimin ve kalitenin artırılabilmesi için çiftçilerin daha verimli ve uzmanlaşmış olmaları gerekmektedir. 


Önceliklerini sürekli olarak üretimin artırılmasına ve gıda maddeleri yeterliliğine önem veren hükümetlerin, perspektifinden ise, ekolojik ve toplumsal açıdan sürdürülebilir bir tarımsal üretime sahip olabilmek için tarımsal yayım, tarım politikalarının anahtarı olacaktır.  


Tarımsal yayım metodolojisinde de yakın gelecekte önemli gelişmeler olacaktır ki bunlardan en çok umut vereni katılımcı kırsal değerlendirme yaklaşımıdır.
 Tarımsal yayımda gerek yayımcının gerekse çiftçinin rolleri temelden değişmektedir. Yeni yaklaşımlarda yayımcı bütün bilgi ve çözümlere sahip bir uzman, çiftçi de yayımcının bütün önerilerini tartışmaksızın uygulayan bir müşteri olarak görülmemektedir. Sorunlar/öncelikler çiftçi ve yayımcı tarafından beraber belirlenmekte ve çözümler yine işbirliği ile geliştirilmektedir. Bu yaklaşımlar çerçevesinde de yayımcı artık yeni mesleki becerilere sahip olmak zorundadır. Yayımcıların sadece teknik bilgilerle donanması yeterli değildir. Yayımcılar gruplarla çalışma, uyuşmazlıkların çözümü vb. gibi birçok beceriye sahip olmalıdırlar.


Gelecekte kamu tarımsal yayım örgütlerinde de önemli değişiklikler yaşanacak, bu örgütlerin organizasyon ve finansman yapıları farklılaşacaktır. Ayrıca iletişim teknolojilerinin tarımsal yayım çalışmalarındaki kullanımlarında hızlı artışlar yaşanacaktır. Yukarıda ifade edilen bütün bu gelişmeleri ortaya çıkaran dört önemli etken vardır.

4.1.1. Ekonomik ve Politik Klimadaki Değişimler


Geçtiğimiz on yıl içerisinde sosyalist ekonomik sistemlerin çöküşü bütün dünyada, ulusal ekonomilerde kamu kuruluşlarının rollerinin tartışılmasına neden olmuş ve kamu harcamalarının azaltılması yönünde kuvvetli bir eğilim belirmiştir. Bu kapsamda kamu tarafından finanse edilen tarımsal yayım örgütlerinin çalışmaları sorgulanmaya başlanmış ve bunların daha verimli hale getirilmesi, giderlerinin azaltılması ve bu giderlerin bir kısmının çiftçilerce finanse edilmesi için baskılar artmaya başlamıştır. Bu baskılar, özellikle çiftçilerin nüfusun çok az bir kısmını oluşturduğu ve tarımsal üretim fazlasının sorun olduğu ülkelerde yoğunlaşmıştır. Aynı baskılar, tarımsal nüfusun ağırlıklı olduğu ve tarımsal üretim artışının hala önemli olduğu daha az gelişmiş ülkelerde de kamuoyunun gündemine girmeye başlamıştır.
4.1.2.Kırsal Alanlarda Sosyal Yapıdaki Değişimler


Gelecek yıllarda kırsal nüfusun bugünkünden daha iyi eğitilmiş olacağı tartışılmaz bir gerçektir. Kırsal alandaki eğitim olanaklarının artması, kitle iletişim araçlarının gelişmesi ve kırsal alanda yaygınlaşması bu insanların şimdiye kadar faydalandıkları bilgi kaynaklarından, izole yaşam formlarını değiştirecektir. Ancak bu değişim bu insanların tarımsal yayıma olan ihtiyaçlarını azaltmayacak, sadece tarımsal yayımın yönünü ve içeriğini değiştirecektir. Kırsal kesimde yaşanan sosyal ve ekonomik gelişme trendleri, en uygun bilginin ve çözümlerin nerede olduğunu bilen ve bunları çiftçilerle birlikte geliştirip uygulayacak tarımsal yayım organizasyonlarına ve personeline olan ihtiyaç artacaktır.

4.1.3. Tarımsal Bilgi Sistemlerindeki Değişimler


Tarımsal teknolojik gelişmelerin hedef kitleye başarılı bir şekilde aktarılmasında tarımsal bilgi sistemleri en önemli faktördür. Son yıllarda bu alandaki klasik kabuller değişime uğramıştır. Çiftçi, artık araştırma kuruluşlarınca üretilen ve yayım kuruluşlarınca kendisine sunulan teknoloji paketlerinin pasif alıcısı değildir. Yeni yaklaşımlara göre çiftçi teknolojinin geliştirilmesine aktif olarak katılmalıdır. Bu da araştırmacı, yayımcı ve çiftçi arasında sıkı bir bağın kurulmasını ve teknolojinin geliştirilmesinden uygulanmasına ve elde edilen sonuçların değerlendirmesine kadar yaşanan sürecin tamamında bu üç aktörün işbirliği yapmasını gerektirmektedir. 
4.1.4. İletişim Teknolojilerindeki Değişimler


Kitle iletişim araçlarındaki ve bilgisayar teknolojisindeki hızlı gelişmeler tarımsal yayımda yaşanacak değişimlerin en önemli nedenlerindendir. Bilgisayar teknolojileri yakın bir gelecekte bütün toplum kesimlerinin en önemli bilgi kaynağı olacaktır. Gelecekte çiftçiler, şu anki bilgi kanallarına göre, bilgi üzerinde daha fazla kontrole sahip olacaktır. Bilgisayara sahip olmayan çiftçiler bile yerel bilgisayar terminalleri yoluyla işletmesinde ihtiyaç duyduğu bilgilere doğrudan ulaşabilecektir. Bu gelişmeler tarımsal yayımın önemini azaltmamakta, aksine artırmaktadır. Yayımcılar artık görevlerine daha iyi yoğunlaşabilecekler ve küçük çiftçi grupları ile birlikte yeni teknolojileri de kullanarak onların problemlerini belirleme, işletme verilerini analiz ederek birlikte çözüm geliştirme gibi alanlarda çalışacaklardır. 


Gelecekte daha yetenekli, bilgili ve bağımsız hale gelecek olan çiftçiler yayım personeline daha çok gereksinim duyacaktır. Ancak tarımsal yayım hizmetlerinde, şu anda geçerli olan bilgilerin hiyerarşik sistem yoluyla aktarılması yerine, çiftçi ile yayımcı arasındaki iletişimin ve iletişim bağın kalitesi önem kazanacaktır.


Son dönemde toplumun tüm alanlarında olduğu gibi kırsal alanda da ortaya çıkan hızlı değişim insanların geleceğe karşı güvensizliklerini artırmıştır. Bugün yayım hizmetlerinin ‘bilgi transferi’ boyutundan daha çok insanların üretim motivasyonu ve değişen dünya koşullarına göre pozisyon almaları konularına yoğunlaşması gerekmektedir. Bu yeni süreç kamu yayımının yeni bir çalışma stratejisi geliştirmesini zorunlu hale getirmiştir.

Çiftçi problemlerinin önceden belirlenmesi ve zamanında gereken bilgilendirme çalışmalarının yapılması, sorun ortaya çıktıktan sonra çözmeye uğraşmaktan çok daha akıllıcadır. Bu nedenle her geçen gün karmaşıklaşan çiftçinin problemlerinin tespiti, bunların analiz edilmesi, üretilen alternatif çözüm olasılıklarından en uygununun seçilmesi, ancak uzun vadeli bir çalışmayı gerektirmektedir. Kamu yayımına burada düşen görev ‘testi kırılmadan önlemin alınmasıdır.’

Globalleşmeyle birlikte bütün toplumlarda problemler derinleşmekte ve yeni problemler ortaya çıkmaktadır. Tarım sektörü de bu süreçten en yoğun etkilenen sektörlerden birisidir. Küreselleşme süreci bir yandan özel sektörü ve bireyin özgürlüğünü ön plana çıkarırken, diğer yandan devletlerin planlamaya yönelmesine neden olmaktadır. Günümüzde hızla değişen Pazar koşulları ve teknolojik gelişmeler, Ülkelerin uluslararası pazarda rekabet güçlerini koruyabilmeleri için, çok iyi bir üretim ve teknoloji planlaması yapmalarını zorunlu hale getirmiştir. Bu planlamada; yeni ürün ve üretim tekniklerinin çiftçiye benimsetilmesi ve üretim deseninin uluslararası koşullara göre belirlenmesi büyük önem taşımaktadır. Yapılacak bu planlamanın başarısı ülkenin koşullarına ve özelliklerine uygun bir yayım hizmetine bağlıdır.

4.2. Değişim Sürecinde Yayımın Görevleri 


Yayım, kırsaldaki insanları daha iyi bir gelecek için hazırlamakla yükümlüdür. Bugün ve gelecekte onları bekleyen soru ve sorunlara cevap bulmak zorundadır. Toplumda hizmet sektörünün, bilginin, küreselleşme ve yerelleşme kavramlarının öneminin artması yayımda ki değişime hız kazandırmaktadır.
Yayımcılar ve Yayım Organizasyonları Olarak Bizler

· Kendimize bakmalıyız (bizzat içimize),
· Dışarıya bakmalıyız (diğerleri ne yapıyor), 

· Çevremize bakmalıyız ( komşularımız neler yapıyor)
· Özellikle birlikte bakmayı öğrenmeliyiz.(Paydaşlarla birlikte)
Bu süreçte yayımcılardan ve danışmanlardan beklenen görev anlayışı şu şekillerde olacaktır:

· Çiftçilere değişim sürecinde kendilerini nelerin beklediğini anlatacak, 

· Karar vermelerine yardım edecek 

· Kendilerine eşlik edecek

· Tarım politikalarının uygulanmasına eşlik edecek 

· Tarımsal üretimden ayrılmak isteyen çiftçilere eşlik edecek

Yayım servisleri; varlıklarını sürdürmek için değişimlere uyum sağlamak, diğer kuruluşlarla işbirliği yapmak, ulusal sınırların ötesinde çalışmak, kendi alanlarında uzmanlaşmak, faaliyetlerini uluslar arası standartlara ulaştırmak durumundadırlar.

4.3. Danışmanlık Kavramı


Danışmanlık kavramı, ele alınırken hangi alanları kapsayan bir kavramdan bahsettiğimizi ortaya koymak, hem daha iyi anlaşılması açısından, hem de konudan uzaklaşmamak açısından faydalı olacaktır.


Günümüzde ürettiğini satamayan ve ürününün elinde kaldığını ifade eden çiftçilerimiz büyük bir çoğunluğu oluşturmaktadır. Bu noktada pazar sorunu en can alıcı şekliyle karşımıza çıkmaktadır. Öyleyse Tarımsal Danışmanlık artık ürününü yurtdışı pazarlara ulaştırabilen veya ürettiklerini kendi işletmesinde işledikten sonra işlenmiş mamul olarak piyasaya arz edebilen üreticiler yaratmak zorundadır.


Son yıllarda Ülkemiz de ve Dünya da yaşanan krizlerin tamamının ortaya koyduğu bir gerçekte fason üretim yapanların uzun ömürlü ve dengeli bir yaşama sahip olamayacakları gerçeğidir. Bu gerçeklik bütün sektörler için olduğu gibi tarım sektörü içinde geçerlidir. Ülkemizde ‘Marka’ ve ‘Tarım’ nedense bir arada düşünülemediğinden tarımsal üretimimizin çok büyük bir kısmında da fason üretim yapılmaktadır. Maliyet ve karlılık hesapları yapılmayan, marka olmanın sadece sanayi sektörüne has bir durum olduğu sanılan tarımsal işletmelerde bu değişimlerin yaşanması için öncelikle, Tarımsal Danışmanlık mantalitesinin bu gelişmeler ışığında kendini değerlendirmesi ve yeniden yapılandırması bir zorunluluktur.
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Yayımcının Bakış Açısı





Çiftçinin Bakış Açısı











Amaçlanan Bakış Açısı








8
7

