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Ozet

Biiyiik maliyetlerle hayata gegirilen sulama projelerinin yapilabilirliligini etkileyen en 6nemli faktor, ciftcilerin
sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasidir. Sulama teknolojilerinin yayginlastirilmasi, suyun etkin kullanimi,
sulama ve sulu tarim teknikleri konularinda Tarimsal Egitim Yayum yoluyla ciftcilerin bilgi ve becerilerinin
arttirilmast bunun yegane yoludur. Ozellikle bdlgenin sosyal yapisi, sulama alanlarmin GAP Eylem Planiyla
ivme kazanarak siirekli artmasi, tarimsal tiretimde globallesen diinya ile birlikte yeni tiretim tekniklerinin ve yeni
pazarlama yontemlerinin ortaya ¢ikmasi gibi etkenler, egitim yayimin 6nemini ve ihtiyacini da arttirmaktadir. Bu
durum, kiiciik aile isletmeciliginin korunmasi adina ¢oziilmesi gereken bir sorundur. Tiim giftcilere ihtiyag
duyulan her tiirlii tarimsal egitim yayim ve stratejilerinin geregi olarak verilmesi gereken danismanlik hizmetinin
sunulmasinda, cift¢i ihtiyaclari ve en Oonemlisi ¢ift¢i sayisinin gesitli nedenlerle siirekli degismesinden dolay1
yeni bir sisteme ihtiyag duyuldugu da ortaya ¢ikmaktadir. Bu amagla, GAP BKI tarafindan bélge genelinde
uygulanmak iizere 2011 yilinda GAP TEYAP projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda egitim yayim ile ilgili
ihtiya¢c duyulan hizmet agiginin nasil kapatilabileceginin gosterilmesi ve sulamaya agilan alanlarda ¢iftcilerin
sulamaya hazirlanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda, Ciftci ve Ciftci Orgiitlerinin aktif olacagi yayrm modeli
gelistirilmis ve Ocak 2014 itibariyle uygulamaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tarmmsal Egitim Yayim ve Damsmanhk Sistemi, GAP Bolge Kalkinma Idaresi , GAP
Tarimsal Egitim ve Yayim Projesi, Cift¢i Orgiitleri Merkezli Cogulcu Yayim Projesi

Giris

GAP Boélge Kalkinma idaresi (GAP BK1i), T.C. Kalkinma Bakanliginin temel misyonuna uygun olarak
bolgede elde ettigi birikimlerinden hareketle GAP Bolgesi’'nde dogal kaynaklarm etkin ve
siirdiiriilebilir kullanimini dikkate alarak bolgenin kalkinma calismalarinda insan odakli bir anlayisla
calismalarim  gelistirmekte ve yiiriitmektedir. Bu kapsamda, GAP-BKI bélgenin tarimsal
potansiyelinin bolgesel diizeyde etkin sekilde kullanimini saglamak tizere bolgesel kalkinmaya ve iilke
ekonomisine en biiyiik katkiy1 saglamaya yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Bolgede konuyla ilgili yasanan sorunlara ¢oOziim olusturabilmek, bdlge potansiyellerini etkin
kullanmak suretiyle tarimsal gelismeyi saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak adina, 2011 yilinda
Kalkinma Bakanligi’na bagli GAP Boélge Kalkinma idaresi koordinasyonunda GAP Tarimsal Egitim
ve Yayim Projesi (GAP-TEY AP) uygulamaya konulmustur.

GAP TEYAP’in normal proje bitis siiresinin 1 yil uzatilarak 31 Aralik 2013 tarihine ertelenmesi,
planlanan proje faaliyetlerinin daha saglikli bir ortamda yiiriitiilmesinde ve proje kapsaminda en
onemli ciktilardan biri olan “GAP Ciftgi Orgiitleri Merkezli Cogulcu Yayim Modelinin” 6n
hazirliklarinin baglatilmasinda ¢ok 6nemli katkilar saglamistir.
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Genel bir degerlendirme olarak, bir egitim-yayim projesi olan GAP-TEYAP kapsaminda GAP
Bolgesinde tarimsal egitim ve yayim agisindan 6nemli ilerlemeler kaydedildigi rahatlikla soylenebilir.
Proje en basta bolgesel ve ulusal ¢apta ¢ok genis kitlelere tanitilmis ve iilke capinda detaylariyla
konusulur, tartisihr hale gelmistir. Ug y1l gibi kisa bir siirede gerceklestirilen bu gelisme oldukca
onemlidir. Gelinen bu durum, projeye olumlu etkiler olarak geri donmiis, katilimciligi artirmus,
koordinasyon ve isbirligini giiglendirmis ve zaten prensip olarak gelisme ve yeniliklere agik olan
projenin donem icerisinde daha saglikli mecralara yonelmesine sebep olmustur.

Projenin tarimsal egitim yayim hizmetleri sunan kurum ve kuruluslarin kapasitelerinin gelistirilmesine
katkr saglanmasi boliimiinde teknik eleman egitimleri gergeklestirilmistir. Katilimcilar sadece teknik
konularda egitilmemis bu kisilerin biiyiik bir kism1 ayni zamanda yayim, iletisim, proje hazirlama ve
ekonomik degerlendirme konularinda da egitilerek GAP Bolgesinde ~21. Yiizyilin Tarimsal
Yayimcist” tipine uygun eleman yetistirilmeye ¢alisilmis ve bunda da basariya ulagilmistir.

Cift¢i ve teknik eleman egitimlerinde konular, giiniin ihtiyaglarma gore belirlenmis, boylelikle aile
ciftciliginin gelisiminde ortak paydada olmasi gereken giftci ve teknik eleman bilgi bagmin ayni
hedeflere yoOnelik olarak verilmesi amaglanmigtir. Bu konularda Tiirkiye’nin alaninda uzman
egitmenleri gorevlendirilmis ve egitimlerin en 1yi ortamlarda verilmesine azami gayret gosterilmistir.
Ornegin; Proje dncesi GAP Bolgesinde organik-iyi tarim konusunda kontrolor sertifikali sadece bir
tane uzman var iken, proje kapsaminda Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (GTHB) ile isbirligi
halinde yapilan faaliyetler ile birlikte bu konuda GAP illerine yayilmis 60 kontrolor ile birlikte 162
organik-iyi tarim konularinda yayim elemani yetistirilmistir. Bilindigi tizere Aile gift¢iligi, Aile
temelinde tiim tarimsal faaliyetleri kapsamakta ve aile tarafindan yonetilen ve gergeklestirilen, biitlin
aile bireylerinin iggiliciine dayal1 bitkisel iiretim, hayvancilik, ormancilik, balikgilik-su iiriinleri ve el
sanatlar1 alanlarindaki iiretim faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda farkli tarimsal faaliyet
yapmak isteyen ciftcilerin talepleri de degerlendirilerek yayim elemani egitimlerine agirlik verilmistir.

Yine aym sekilde, proje oncesi GAP Bolgesinde sulama konusunda proje hazirlayabilen ve arazi
sartlarinda uygulamasini yapabilecek kisi sayist sadece bir elin parmaklar1 kadar iken, proje
kapsaminda gerceklestirilen teorik ve uygulamali egitimler sonrasi su anda bu konuda 9 GAP ilinde 69
uzman ile birlikte 187 sulama yayimcist yetistirilmistir. Yetistirilen bu uzmanlar Dogu Anadolu
Projesi (DAP) sulama projelerinin degerlendirilmesi ve izlenmesi, GAP Organik Tarim Kiime Projesi
kapsaminda yetistiricilik ve sulama konularinda teknik destek saglanmasi vb. gibi konularda diger
projelere ve kuruluslara da teknik destek saglamislardir.

Bolgede tarimsal tiretimle ilgili 6nemli konularda (Tesvik, destek ve hibeler, nar yetistiriciliginin
sorunlari, sulama yonetimi ve genel olarak Aile Cift¢iligi yapan giftgilerin sorunlar1 vb.) proje
kapsaminda calistay, toplanti ve etkinlikler diizenlemenin yani sira, bu konuda diger kurum-
kuruluslarca diizenlenen ulusal-uluslararasi etkinliklere proje olarak katilim saglanip pek c¢ok
etkinlikte GAP-TEY AP projesi tanitilmis ve ilgili sunular yapilmustir.

Proje her zaman uygulama siireci icerisinde ortaya ¢ikan talep ve ihtiyaglar1 dikkate alarak
yiiriitiilmiistiir. Bu konuya verilecek 6rnekler arasinda; bolge kalkinma ajanslar1 ve diger projeler ile
yapilan ortak ¢aligmalarin yaninda, bolgede ilk defa sulama baslamadan dnce hazirlanan ve Surug’ta
ornek uygulamasi baglatilan “Suya Merhaba Projesi” gosterilebilir. Bu projede ilk defa su ve sulu
tarnm ile karisilacak aile giftcilerine yonelik bilinglendirme ve bilgilendirme c¢aligmalar
yiriitiilmektedir.

Projede egitimler sadece teorik egitimlerden ibaret olmamis verilen bu teorik egitimler saha
uygulamalar1, yurt-ici ve yurt dist teknik geziler ve fuar ziyaretleri ile pekistirilmistir. Proje
kapsamimda GAP Bolgesindeki diger kurum ve kuruluslarla yogun bir isbirligi yapilmis ve GAP-
TEY AP ekibi tarafindan teknik destek verilmistir.

Proje donemi igerisinde idari a¢idan yasanan en 6nemli sorun olarak personel hareketleri gosterilebilir.
Tiim cabalara ragmen, zaman zaman proje igin nitelikli personel bulunamamstir. Ustelik projeye
alinan personelin bir kisminin TARGEL smavin1 kazanarak GTHB’na veya bagka kurum-kuruluslara
geecmesi ve cesitli nedenlerle isten ayrilmalar1 projenin personel durumunu en basta sayisal yonden
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olumsuz etkilemistir. Ancak, siiratle yapilan yeni alimlar ve gorevlendirmeler ile bu sorun zaman
icerisinde biiylik Olclide giderilmistir. Diger taraftan, proje ekibi bu siireg igerisinde aldiklart yogun ve
kaliteli egitimler ile teknik olarak ¢ok daha iyi seviyelere gelmiglerdir. Bolgeye de iyice alisan ve
kurum-kuruluslar1 daha iyi taniyan proje ekibinin bu yondeki gelismesi, proje faaliyetlerini olumlu
olarak etkilemistir.

Projenin 6nemli unsuru olan “ilgili kurum-kuruluslar ile iligkiler” boliimiine 6zel bir pasaj agmakta
fayda vardir. GAP-TEY AP’1n herhangi bir kurumun roliinii alma gibi bir misyonu olmamistir. GAP-
TEYAP’1in bu projedeki misyonu; tarimsal egitim ve yayim isinin resmi sahibi olan kurum ve
kuruluslar ile miistereken bolge iireticilerinin kapasitelerini artirmaya katki saglamak olmustur. Diger
bir ifade ile bolgede sulamaya agilmis ve acilacak alanlarda acil ihtiyag duyulan egitim yayim
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kendi kendine yardim prensibi ile ¢alisacak bir sistemin olusumu
icin dretici orgiitlerini aktive etmek olmustur. Higbir faaliyetin GAP-TEYAP ekibi tarafindan tek
bagina uygulanmasi da istenen bir durum olmamustir. Tiim faaliyetlerin ilgili paydaslar ile isbirligi
icerisinde yliriitiilmesine azami gayret gosterilmistir. Baz1 yorelerde paydaslarla olan bagin zayifligi,
baz1 yorelerde ise tek bir paydasa olan asir1 baglilik gibi ufak tefek olumsuzluklar olmasina ragmen,
konu yakindan takip edilmis ve olumsuz durumlar asilmaya calisilmistir.

Diger taraftan, bu kapsamda ilgili paydaslarin projeye olan ilgileri de proje alaninda farkliliklar
gostermistir. Projeyi tamamen kendi projesi olarak kabul edip, onunla i¢ ige yasayan ¢ok olumlu
bolgeler oldugu halde, bazi bolgelerde bu iliski ve katilimcilik maalesef yeterli olmamistir. Bu
kapsamda oOzellikle GTHB ile 2013 yilinda yapilan isbirligi protokolii iliskilerin daha da
gelistirilmesinde oldukga etkili olmusgtur.

Proje i¢in ¢ok onemli bir nokta da, GAP BKI Baskanligi, GAP Bolge Miidiirliigii ve Proje
Koordinasyon Biriminin projeye karsi gosterdikleri ilgi, olumlu yaklagim ve destektir. Ayrica GAP
Bolgesindeki valilerin ve kaymakamlarin projeye olan olumlu yaklasimlart proje uygulamalarina
pozitif etkiler katmistir.

Projenin resmi bitis tarihi olan 31 Aralik 2013 itibariyla, proje kapsaminda planlanan 1.539 faaliyete
karsilik 1.676 faaliyet gerceklestirilmek sureti ile faaliyet yoniinden % 109’luk bir gergeklesme orani
yakalanmigtir. Mali yonden ise yaklagik % 65°lik bir ger¢eklesme saglanmistir. Bu kapsamda 2011 ile
2013 yilar1 arasinda 293 ayr1 faaliyet ile farkli 2.181 olmak iizere toplam 4902 teknik elemana ve 1383
ayr1 faaliyet ile 11.206 ciftciye dogrudan olmak iizere dolayli yollardan yaklasik 200.000 kisiye
ulastlmistir.

Ayrica projenin en dnemli ¢iktisi olarak bu konularla ilgili siirdiiriilebilir bir ¢6ziim olusturulmasi
konusunda bolgede uygulanmak iizere bir model olusturulmustur. Idarenin giiniimiize degin elde ettigi
deneyimleri ve GAP-TEYAP ile egitim ve yayim alanindaki deneyimlerinden hareketle; bolgede
etkili, uygulanabilir, siirdiiriilebilir ve insan kaynagini 6ne alan, onun refahin1 hedefleyen bir anlayisi
hakim kilacak bir yayim modelinin ortaya konulmasinin gerekli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yapilan calismalar sonucu; “Bolgede, kendi kendine yardim prensibi ile ¢alisacak, ¢ift¢i orgiitlerine
dayali ¢cogulcu ve talep yonlendirmeli bir yayim modelinin sorunlarin ¢6ziimiinde etkin ve uygun
olacagi ve bu sekilde tarimsal gelisimin ivme kazanacagi kanisina varilmistir.”

Bu kapsamda tarimsal egitim yayim hizmetlerinin sunulmasi konusunda ¢iftci drgiitlerini aktive etmek
ve bu hizmetlerin siirdiiriilebilir bir sekilde ¢iftci orgiitleri eli ile etkin bir sekilde verilmesini saglamak
amaciyla “Ciftci Orgiitleri Merkezli Cogulcu Yayim Modeli” gelistirilmistir.

“GAP TEYAP Cift¢i Orgiitleri Merkezli Cogulcu Yayim Modeli” Aralik 2013’te onaylanarak, Ocak
2014’te model uygulama plan1 dahilinde faaliyetlere baglanmustir.



1.1. Modelin Yonetimi

Modelin yonetimi ve organizasyonu, organizasyon semasinda da goriildiigii gibi GAP BKIB’da
olusturulacak GAP Tarimsal Egitim ve Yayim Koordinasyon Birimi (TEYKOB) tarafindan GTHB’ ’nin
yerel teskilatlar1 olan Il Miidiirliikleri, Arastirma Kurumlar1, Bolge Universiteleri, diger ilgili kurum ve
kuruluslar ve ciftei orgiitleri ile isbirligi halinde yiiriitiilecektir.

Modelin yonetimi igin:

Merkez Danigsma Kurulu (MEDAK),

Bolge Danisma Kurulu (BODAK),

Tarimsal Egitim ve Yayim Koordinasyon Birimi (TEYKOB) ve
Il Koordinasyon Birimleri(IKOB) olusturulmustur.

1.2. Modelin Organizasyon Semasi
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GAP Bolgesi Ciftci Orgiitleri Merkezli Cogulcu Yayim Modeli

Sekil 1 Modelin Organizasyon Semasi

Modelin olusturulmast ve gelistirilmesi siirecinde, GAP TEY AP’1n tiim agsamalarinda oldugu gibi ilgili
tim kurum ve kuruluslar, 6zel sektdr, STK’lar ve Universiteler ile etkili bir koordinasyon ve igbirligi
igerisinde ¢aligilmig ve tamamen katilimei bir yaklasim uygulanmistir.

GAP TEYAP’in baslamasiyla birlikte tanmitim toplantilart ile birlikte GAP illerinde ilgili taraflarla
caligtaylar yapilarak bolgede egitim yayim hizmetleri ile ilgili sorunlar irdelenmistir. Daha sonra bolge
genelinde konuyla ilgili kurum ve kuruluslardan teknik elemanlarin olusturdugu bir model caligma
grubu olusturulmustur. Daha sonra model ¢alisma grubu ile birlikte 16 - 23 Haziran 2012 tarihleri
arasinda Hollanda/Wageningen Universitesinde tarrmsal egitim yayim ve yayimmin diinyadaki gelisimi
konusunda bir egitim alimmustir. Takiben 02 -05 Ekim 2012 ve 14 - 16 Kasim 2012 tarihlerinde
Gaziantep’te ve Mardin’de bolgeden ve lilkemizden konuyla ilgili 6nemli uzmanlarin katilimi ile iki
calistay yapilarak alternatif modellerin ve yontemlerin uygulanmasi ile ilgili ¢iktilar alinmistir.
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Tim bu veriler ¢alisma grubu ile toplantilarda degerlendirilmis ve bolgemizde tarimsal gelismenin
hizlandirilmasi ile sulama yatirimlarinin amacina ulagmasi i¢in gerekli olan egitim yayim ihtiyacinin
giderilmesinde en uygun modelin ¢ift¢i orgiitlerinin gelistirilip giiclendirilmesi ve bu hizmetlerin bu
orgiitler vasitasi ile verilmesi seklinde olacagi ortak kanaatine varilmistir.

1.3. Modelin Amag ve Hedefi

Hedef . GAP Bolgesinde Tarimsal Kalkinmay1 Hizlandirmak,

Ama¢ 1 :  Basta sulamaya agilmis ve agilacak alanlar olmak iizere ¢iftcilerin ihtiyag
duyduklari egitim yayim hizmetlerinin verilmesi konusunda cift¢i 6rgiitlerinin
harekete gecirilmesi.

Amac2 :  Ciftci Orgiitlerinin idari ve teknik acidan gelistirilip giiclendirilerek siirdiiriilebilir ve
etkin bir yayim ve danismalik hizmeti verme islevini iistlenmelerini saglamak.

Ama¢3 : Calisma alanlarinda potansiyelleri degerlendirmeye yonelik Orgiitlenme ve grup
olusturma konularinda farkindalik saglamak, tarimsal 6rgiitlenme konusunda model
amag ve hedeflerine uygun yeni olusumlari tesvik etmek.

1.4. Modelin Uygulama Alanu, Siiresi ve Hedef Grubu

e 6 Ziraat Odasi ile 10 yeni kurulacak ve ya mevcut ¢iftci orgiitiinde idari, teknik ve mali agidan
giiclendirme caligmalar1 yiiriitiilecektir.

e Sulama Eylem Plani kapsaminda 7 pilot alanda suyun etkin kullanimi ve suya hazirlik
uygulamalar1 6ncelik siralamasina goére yapilacaktir.

e Model 342 yil siireyle uygulanacaktir.

e Model kapsamina alinan ¢ift¢i orgiitlerinin sorumluluk sahalarinda yer alan teknik eleman ve
ciftciler modelin hedef gruplaridir.

Sonug¢

Modelin uygulamaya konmasi ile Sanlurfa ve Diyarbakir illerinde bolgesel diizeyde egitim verecek
donanimli iki egitim merkezi tarimsal egitim ve yaymun hizmetine girecektir. Bu merkezlerde
oncelikle bolgede hizmet veren yayim elemanlarinin egitim ihtiyaglar1 giderilecektir.

Egitim programlar1 merkezlerde teorik egitimlerle baslayacak, Arastirma ve Universitelerin uygulama
alanlarinda pratik olarak devam edecektir. Gerektiginde ¢iftci sartlarinda yapilan demonstrasyonlar da
bu amagla kullanilacaktir.

Donanimli hale gelen yaymm elemam il Koordinasyon Birimi ile birlikte hazirlanacak program
dahilinde ¢ift¢inin problemlerini ¢dzebilecek bilgi ve beceriyi kazandirarak tarimsal kalkinmaya katki
saglamis olacaktir.

Giiglenen oOrgiitler daha fazla yayimci isttihdam ederek tiyelerinin biiylik bir kismina ulasacaktir.
Isbirligi yapilan ciftci orgiitlerindeki bu basarili calismalar goren diger ¢iftei drgiitleri de aym yolu
takip edeceklerdir. Hem teknik hem ekonomik agidan ¢iftgilerin memnuniyeti arttikga sistem
yayginlagacaktir. Cift¢i memnuniyeti sonucu belli bir donem sonra orgiitler GTHB’1 destegine ihtiyag
duymadan danismanlar1 kendileri istihdam edeceklerdir.

Danismanlik hizmeti veren orgiitler cogalinca kendi aralarinda orgiitlenerek Ust Birlikleri
olusturacaklardir. Olusturulan bu Ust Birlikler ¢ogalan danismanlarmi kendileri egitmek icin kendi
Egitim Merkezlerini kuracaklardir. Bolgesel diizeyde gelisen bu Ust Orgiitler yine ihtiya¢ duyduklar
arastirma konularini kendilerinin ¢6zmesi i¢in Arastirma Birimlerini olusturacaklardir.



Uyeleri ile iliskilerinin gelismesinde ortak hareket etme bilinci geliserek birlikte calisip ortak
yatirimlara giderek katma degerin biiyiik bir kismini kendi aralarinda paylasabileceklerdir.

Tiim caligmalar sonunda Ornek basarilar yayginlasacak, kendi kendine yeterli hale gelen c¢iftgi
orgiitleri tarimsal yayim hizmetlerini karsilayarak tarimsal isletme sahiplerinin tarimsal bilgi, teknik ve
teknolojileri konularindaki ihtiyaclarinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasi ile ilgili tiim
ihtiyaclara yerinde ¢6ziim sunabileceklerdir.

Boylece tarimsal kalkinmanin temel taglar olan ciftciler, siire¢ icerisinde aktif rol alarak hem sosyal
anlamda hem de ekonomik anlamda bolgenin ve iilkemizin kalkinmasina dogrudan ve dolayli bir
sekilde olumlu katki saglamis olacaklardir.
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