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Genel Terminoloji



Hibe
Dogrudan bir odemedir.
Karsiliksiz bir odemedir.

Ticari olmayan niteliktedir.

Sozlesme makami tarafindan belirli bir
yararlaniciya verilir.

Belirli bir hedefi gerceklestirmek amacini tagiyan
belirli bir eylemi uygulamak icin verilir.



Teklif Cagrisi

m Mali desteklerin proje karsiligi verilme usultddr.

®m Yarisma ortaminda basarili bulunan projelerin
desteklenmesidir.



Seffaflik

m Ilan edilmis dederlendirme kriterlerine gore
Secim

m Standart dokiimanlarin kullanimi

m Gerekli bilgiye kolay erisim ve yaygin tanitim

m Onceden belirlenen kriterlerin yer aldigi Basvuru
Rehberlerinin kullanimi



Esitlik

®m [Um basvuru sahiplerine esit muamele
edilmesi



Tarafsiz Degerlendirme Sureci

m TUm hibe basvurulari (MFIB / AB Turkiye
Delegasyonu , DPT veya Kalkinma Ajansi)
tarafindan gorevlendirilecek Bagimsiz
Degerlendiriciler ve Degerlendirme
Komitesi tarafindan degerlendirilecektir.




Hibe Rehber

m Belirli bir hibe plani cercevesinde hibeden
yararlanmak isteyen taraflarin basvurularini
nasil yapacaklarinin ayrintilarini veren
Kilavuz



Hibe Basvuru Sahibi

m Operasyon hibe plani cercevesinde, hibe
rehberine uygun olarak proje sunan kurum
ve kuruluslar



Hibe Yararlanicisi / Proje Sahibi

m Basvurularini takiben hibeden
yararlanmaya hak kazanan projelerin
uygulayicisi olacak kurum ve kuruluslar



Sozlesme Makami

m Merkezi Finans ve lhale Birimi (MFIB) veya
digerleri

m Bir Hibe Plani kapsaminda hibe
faydalanicilari ile ilgili tum sozlesmesel ve
mali islevleri yerine getiren otorite



PROJE FISI NEDIR?

= PROJE FISI = Proje Yazimi ve
NEDIR? Proje Fisi Yazimi
arasindaki fark
= KIMLER YAZAR? nedir?

m On teklif nedir?

= NE iCIN YAZAR? m Proje Ozeti nedir?



REHBER OKUMA
Standart Bolumler
Ilgili Teklif Cagrisina Ozel
Bolumler

= Proje yazarken = DEGERLENDIRME

m KONTROL LisTES]  TABLOSU neye

2
nasil okunmali? yarar? Nasil
okunmali?



Proje DOongusu Yonetimi ve
Mantiksal Cerceve Yaklasimi
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PROJE FIKRI

Proje nedir”? Ne degqildir?




Proje nedir”? Ne degqildir?

Sun roof lu
mo‘tﬂﬁﬂcalgll:?kﬂkl

hom fek tek
hemde birike. W3
Jirime imka

YARIM kliBBE
SEMSIYELER




Proje

Orta ve uzun vadede basariyl hedefleyen
stratejik planlardir .

Herhangi bir planin analiz edilebilen ve
degerlendirilebilen en kuguk bagimsiz
birimleridir.

Mevcut alternatifler arasindan secilen, en
uygun sekilde formule edilmis planlamalardir.



Proje

Belirli bir yerde, belirli bir stre icinde, belirli bir
bltce ile, net olarak tanimlanan amaclarin
gerceklestiriimesine yonelik faaliyetler butunu.



Proje

Proje belirli bir amaci gerceklestirmek icin gerekli
aciklamalari, yani;

* ne, nerede, ne zaman, nicin, nasil (5N)
 kim icin, kim tarafindan ve kac¢ paraya (3K)

yapilacaktir sorularinin cevaplarini kapsamalidir.



Proje Dongust YOnetimi

Bir proje fikrinin ortaya ¢gikmasindan projenin
tamamlanmasina kadar gegen sure igcindeki
tum asamalar.

Mantiksal cerceve yaklasimina dayanan proje
ve programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesinde kullanilan bir yontem.



Proje Dongusu

mn izleme

ve
Degerlendi

"

Wrojenin

Uygulan
enin
Fina




" Projenin Finansmani__

T
Projenin Uygulanmasi —

— Projenin izleme ve
Degerlendirmesi

1w}

1w}

1m]|

vV vV vy

Projeye iligkin fikirlerin ortaya
konmasi ve tasarlanmasi

Projenin teknik agidan detayli
olarak tasarlanmasi

Projenin tutarliiginin,
butlinselliginin ve iglevselliginin
degerlendirilmesi ve teklifin
yazilmasi ve butgenin planlanmasi

Finansman saglayacak kurum/
kuruluslar tarafindan projenin
degerlendirilmesi ve finansmanin
saglanmasi

Proje teklifinde dngdrilen
faaliyetlerin hayata gecirilmesi

Projenin uygulanmasi sirasinda ve
proje bitiminde elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi



Mantiksal Cerceve Yaklasimi

}
™




Ana, ara ve kok sorunlarin
belirlenmesi ve aralarinda
neden-sonug iligkisinin
kurulmasi

Projenin uygulanmasindan
olumlu ya da olumsuz veya
dogrudan ya da dolayh olarak
etkilenecek gruplarin
belirlenmesi

Belirlenen sorunlardan hareket
ederek hedeflerin belirlenmesi
ve aralarinda arag-amag
iligkisinin kurulmasi

Hedeflerin gergeklestirilmesi
icin olasi stratejilerin
belirlenmesi

yet Planlamasi ve

Mantiksal Cergev

Butce

Proje yapisinin tanimlandigi, i¢sel
mantiginin test edildigi, hedeflerin
olgiilebilir terimlerle tanimlandigi
tablonun olusturulmasi

Faaliyetlerin sirasinin, birbirleriyle olan
baglarinin, zamanlamalarinin ve
surelerinin belirlenerek planlanmasi

Faaliyet planindan hareket ederek olasi
giderlerin belirlenerek bitcenin
hazirlanmasi



Grup Calismasi :Proje Fikirleri
Dikkat ! Sectigimiz proje fikrini
daha sonra proje amaci/ozel

amac olarak formule edecegiz.
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Mevcut Durum Analizi

0 Uygun bir proje tasariminda bulunmak
iIcin projenin kapsami ve yerel
halkin/hedef grubun c¢ikar ve ihtiyaclari
hakkinda olabildigince bilgi sahibi olma
surecidir.

1. Proje alanina ait istatistikler

2. Hukumet politikalari ve programiar
3. Alanin sosyo-kulttrel gostergeleri
4

. Alanin ekonomik gostergeleri
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Mevcut Durum Analizi / Sorun Analizi / Problem

Analizi
Problem analizi mevcut durumun olumsuz yonlerini tanimlar ve
tanimlanan problemler arasinda

““sebep ve sonuc¢™ iliskilerini olusturur.
Uc ana adimdan olusmaktadir. Bunlar:
1. Analizin konusunun ve gercevesinin tanmlanmast;
2. Hedef gruplarin ve faydalanicilarin karsilastiklar1 baslica
problemlerin tanimlanmasi
(Problem/ler nedir/nelerdir? Kimlerin problemleri?); ve
3. Sebep — sonug iligkilerinin a¢iklanmasina ve analizine yardim
etmek icin problemlerin diyagram biciminde gorselletirilmesi.
Bu yontem “problem agaci1” ya da problemlerin hiyerarsisi”
olarak adlandirilir.
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Problem Agaci/ Sorun Agaci nasil olusturulur ?

I[1k adimda amac¢ paydaslarin 6ncelige sahip oldugunu
diisiindiikleri problem tizerinde agik¢a beyin firtinasi

yapmalaridir. [k adim ya tamamen acik olarak gerceklestirilir
(paydaslarin oncelikli kaygilarinin/problemlerinin neler
olacagina dair Onceden tasarlanmus fikirler yoktur) veya daha
direk olarak baslangi¢ payda konsiiltasyonuna ve mevcut
durumun 0n analizine dayandirilan “bilinen” yiliksek
onemdeki problem ya da hedefi belirterek gerceklestirilir.
Proje Fikri bu asamada belirlenir:
En onemli sorunumuz ne? Mevcut kapasitemizle
cozebilecegimiz en 6nemli sorunumuz ne?
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Sorun Analizi

Tanim:

Varolan bir durumun olumsuz yonlerini
belirler ve belirlenen sorunlar arasindaki
*neden-sonuc” iliskisini kurar.

Amac:

Paydaslarin oncelik verdigi ve asmak
Istedigi gercek dar bogazlarin
belirlenmesi.
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Sorun Analizi

Sorun Agacinin Olusturulmasi Adimlari;

1. Paydaslarin onceligi olan sorunlar konusunda beyin firtinasi yapiimasi
2. Belirlenen sorunlardan bir baslangi¢ sorunu secilmesi
3. Baslangi¢ sorunuyla ilgili olan sorunlarin aranmasi
4. Neden-sonug hiyerarsisinin olusturulmaya baslanmasi
a. Baslangi¢ sorununa dogrudan etki eden sorunlar asagiya yazilir
b. Baslangi¢ sorunun dogrudan etkisi olan sorunlar yukari yazilir

5. Tum diger sorunlar ayni sekilde yerlestirilmesi. EQer iki ya da daha
fazla neden birleserek bir sonu¢ doguruyorsa ayni seviyeye yerlestirilir.

6. Sorunlarin neden-sonug oklariyla birlestiriimesi

7. Seklin gozden gecirilmesi ve gecerlilik ve tamamlanmisliginin
onaylanmasi
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Sorun Analizi

Tamamlanan sorun agaci varolan
olumsuz durumun Gzet bir resmini cizer.

Bircok acidan sorun analizi, proje
tasarisinin en kritik asamasidir ve takip
eden diger analizlere de yon verir.



Grup Calismasi: Sorun Analizi




tPrﬂhlem analizi — nm'mak Kkirliligi

Balikgiklikla ugrasan
ailelenn balik yakalama
oranlan ve gelirlen
diismekte Yiiksek oranda su
kaynakl hastaliklar
Balik stoklan azalmakta e ﬂnjcmplar
] : . dzellikle volsul
ve wrmak ekosistenu ciddi :
tehdit altinda aileler arasinda
T gorilmekte
I
Irmak suyu kalitesi
bozulmakta
F
I
iikeselk miktariards: Cogu evlerden ve Tesislerde islenen
lk atgf'mk 1:1?11;1;1 ! fabrikalardan atiksayu cevre
bﬂ,;.lamml atiksun direk olaralk standartlarim
wmaga bosaltilmalda karsilamamalkta
'y Y
| | X
Eirletenler kontrol Atk bosaltininin Warolan vasal
edilmemekte tehlikesinden niifus diizenlemeler Evierin % 4071 ve
T haberdar degil atdcsimmn direk isletmelerin % 20°si
T bogaltimim . Kanalizasyon sebekesine
('evre Komma engeﬂmebft.e yeterli basl: desil
Orgiitii etkisiz ve Kanm degil h1. -
vakindan 1lgili bfliﬂmDﬂM1 . Kirlilik diisiik bir yetersiz sevivelerde kapital vatwumlan e
politik ncelige sahip YVerel Hiikiimet ile zayaf isletme planlan
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Sorun Analizi (ORNEK)

Kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 diisiik

A

Kalifiye ve kayitli kadin Kadinlarin egitim diizeyi

Istihdam olanaklar diisiik

isgiiciiniin olmamasi /\ diisiik

KOBIleri Ulke
Kadinlarin UretireT:m genelindeki Kadinlarin okullasma orani
istthdamina odakl kapasitesi ekonomik disiik
cgitim programlari diisiik olumsuzluk
mevcut degil
Y < <
\
- . ... Geleneksel
Sanayinin Mesleki egitim Mesleki diisiince Kadinlarin bakim
ihtiyaglarinin iyi miufredatlar egitimde kadin yapisi sorumluluklari
belirlenmemesi gﬁIICCl degll Ve ve erkek ayrimi
ve mesleki Egitim
egitimin ihtiyaclari iyi
sanayiden kopuk belirlenmemis
olmasi l
Uzman

eksikligi




COCUK ISCILiGi

Cocuk 1s¢iligi diinyanin her yoresinde yasanan bir sorundur. Cocuk is¢iligi cocuklari
Ihmal ve istismara agik bir konumda birakir ve saglikli biiylime ve gelisme haklarini
ellerindn alir. Agir calisma kosullar1 saglik sorunlarina yol acgarken, fiziksel, zihinsel ve
sosyo-psikolojik gelismeleri i¢in uygun bir ortamdan da yoksun birakir. Cocuk 1s¢iligi
ulusal kalkinma ¢abalar1 i¢in de 6nemli bir toplumsal ve ekonomik engel olusturur,
clinkii toplumun sosyal ve insani sermayesini erozyona ugratir.

Turkiye, Cocuk Isciliginin En Kotii Bicimlerine Iliskin 182 No’ lu ILO Sozlesmesini
imzalamustir. Ulkemizde ¢ocuk isciliginin en kétii bicimlerinin mevsimlik gezici tarim
isciligi, kiiclik ve orta biiytikliikteki isletmelerde tehlikeli kosullarda ¢alisma ve sokakta
calisma oldugu belirlenmistir.

Cocuk 1sciligi gegmis demografik, ekonomik ve sosyo kiiltiirel etmenlerin karsilikli
etkilesim 1¢inde oldugu bir sorundur: 1) Ailelerin ¢ocuklarin ¢alismasinda bir sakinca
gormemesi, hatta ¢ocuklarinin saglayacagi gelire muhta¢ durumda olmasi ¢ocuklarinin
gelisimini destekleme konusunda onlari gli¢siiz kilmaktadir. 2) Toplumsal diizeyde
bakildiginda da c¢ocuk 1sciligi ile ilgili benzer bir duyarsizlik gozlenmektedir. 3) Calisan
cocuklar konusunda yetki ve sorumluluk sahibi kuruluslarin hizmetleri ise yetersiz
kalmaktadir. Gerek yonetim anlayislari, gerek kaynaklarin kisith olmasi, gerekse
hizmetlerin planlanmasi konusunda sikintilar yagsanmaktadir. Ortakliklar ve isbirligi
anlayis1 gelismemistir. Farkli kurumlarin birbirini destekler nitelikte hizmet sunmamasi
kaynaklarin verimsiz kullanilmasina yol agmaktadir. Hizl1 niifus artisi, yogun goc¢
hareketleri, daginik yerlesmeler planlamay1 ve kaynak tahsislerini zorlagtirmaktadir.



Cocuk Isciligi: Sorun Analizi

Yetersiz insan Sermayesi

T

Yetersiz Egitim

Olumsuz Saglik Kosullar1

T

A

T

Soémird, ihmal, istismar

T

Cocuk Isciligi

T

T

Toplum Duyarsiz

T

Aileler Gugsiz

T

Hizmetler Yetersiz

) ) )
Bilgi ve Orgiitlenme Cocugun Cocugun Cagdas yonetim Kaynak kisith Planlama zor
duyarlilik dizeyi caligmasinda Isgiiciine becerileri
dizeyi yetersiz sakinca muhtag yetersiz
yetersiz gérmuyor
A A A I I T T
- A L . Isbirligi oo ; )
Sorunu C0Ozim Bilgisi Egitimi Geliri Verimlilik Yerlesmeler Niifus artisi| [ GO¢
. - . ortakliklar e - :
tanimiyor aramiyor yetersiz Yetersiz Yetersiz yetersiz diisiik dagimik hizl hareketleri




SORUN ANALIZI

Saghksiz cevre kosullari

Cop dékme alanlan

standartlara uygun degil

Cevre ve Orman Bakanlhig

gerekli dizenleme ve
denetimi uygulamiyor

edilemiyor

Cop toplama isi organize

Vatandas ¢opleri,cop

konteynirlarina diizenli

|

Copler uzun

sure sokakta
kaliyor

atmiyor

J

Vatandas cevre
konusunda
bilingli degil

L

Cop kamyonlan
yetersiz

op cevre konusunda
toplayacak seminerler,egitimler
ot ook gerceklestirilmiyor




Paydas Analizi

O Paydas, belirlenen problemleri
¢ozmede veya projeye iliskin
olarak arzu edilen sonuclara
ulasmada cikari/roll olan veya
projeden olumlu veya olumsuz
olarak etkilenen herhangi bir insan

grubudur.
o Devlet kurumlari / Yerel
Birimler
o Ozel sektor gruplari,
sirketler

o Sivil toplum gruplari

o  Toplumun Gyeleri/kesimlerti;
Sosyal Gruplar (ciftci/tlccar,
kadin/erkek, genclyasli,
zengin/yoksul).
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Paydas Analizi
O Proje Sahibi Kurulus: Projeyi hazirlayan kurulus
0o Proje Ortaklari: Proje konusu ile ilgili ve proje
sorumlulugunu paylasan kurum/kuruluslar
o Hedef Grup(lar): Projenin gerceklestiriimesinden

dogrudan ve olumlu etkilenen grup veya gruplar. Proje
bu gruplar icin yapilmaktadir.

o Paydaglar:

Birincil Paydaslar — Proje konusu ile dogrudan iliskili ve
sonuclardan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olan gruplar

Ikincil Paydaslar — Proje konusu ile dolayli olarak iligkili ve
sonuclardan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olan gruplar.
Birincil paydaslara hizmet saglayan kurum ve kuruluglar da
ikincil paydas sayilir (fon kuruluslari, istirakgiler...)
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Paydas Analizi

Temel Adimlar:

0 Hedeflenecek genel gelisim sorununu veya
firsatini belirle

0 Olasi projede belirgin ¢ikari olan tum gruplari
belirle

0 Bu gruplarin gorece rollerini, farkl cikarlarini,
katilim saglamadaki gorece gug ve
kapasitelerini arastir

0 Paydaslar arasindaki iligskilerde igbirliginin veya
karsithgin derecesini belirle
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Paydas Analizi (ORNEK)

Organize Sanayi Bolgesi isletmeleri
MEB

Mesleki egitim kurumiari

Egitim amach STK lari

Issiz kadinlar vs.

O O O O 0O



e ———————————————————
Grup Calismasi:Paydas Analizi
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Hedef Analizi

Temel Adimlar:

O  Sorun analizindeki tum olumsuz durumlari istenen ve

gercekci olarak ulasilabilen olumlu durumlar olarak
yeniden formile edin

0 Hiyerarginin gecerliligi ve tamamlihgindan emin olmak
Icin arac-amag iligkilerini kontrol edin

o Gerekirse;
Cumleleri yeniden dizenleyin

Bir Ustteki hedefin elde edilmesinde gerekli ise yeni
hedefler ekleyin

Onemsiz veya uygun olmayan hedefleri silin




Hedef Analizi (ORNEK)

Kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 artt1

T

Kalifiye ve kayith kadin

Istihdam olanaklari artti

Kadinlarin egitim diizeyi

artti

Kadinlarin okullasma orani

artti

N\

Kadinlarin bakim
sorumluluklari
azaldi

isgiicii arttirildi /\
KOBilerin Ulke
o Kadinlarin iiretim genelindeki
1svt.1 hdamma odaklr kapasitesi artti ekonomik
egitim programlari refah var
gelistirildi
/\ "y N Geleneksel
Sanayi Egitim Mesleki egitime diisiince
ihtiyaclarina ithtiyaclar iy1 kadin katilimi ap1sinda
yonelik mesleki belirlendi ve arttirild yoli)umm
egitim Mesleki egitim yonde
programlari miifredatlari degisme oldu
hazirland1 guncellendi

A 4

Nitelikli uzmanlar
belirlendi




Cocuk Isciligi: Hedef Analizi

Nitelikli insan Sermayesinde Artis

A

T

Okullagmada Artis

T

Saglikta Iyilesme
7'}

T

[hmal, Istismarda Azalma

T

Cocuk Isciliginde Azalma

T

T
T

Ailenin guclendirilmesi

T

Hizmetlerde iyilesme

Toplum duyarliliginda artis
) ) )
Orgiitlenme Cocugu Cocugun Cagdas yonetim Yeni Planlama ve
Toplumun diizeyi artt1 calisma bakimini becerileri kaynaklar hizmet
bilgi dlizeyi yasamindan tstleniyor gelisti yaratildi sunumunda
artt1 koruyor yeni modeller
A A A I I T T
- - e . T Isbirligi P . .
Sorun Cozimler Bilgi Egitimi Gelir diizeyi Verimlilik Yerlesmeler | | Niifus artigt Go¢
s . L N : ortakliklar 5 .
anlagildi uretiliyor diizeyi artt1 diizeyi artt1 yikseldi kuruldu artt1 daginik hizli hareketleri




Hedet agac1 — mmak kirliligi

Balikeslikla nirasan
ailelerin gelirleri ve balik
vakalama oranlan stabilize r T
edilmelte ya da yiiselmekte . Balik stoldan ) Ogzellikle yoksul
}11k€§ln1ehe ve ’ﬂm_lt ailelerde goritlen su
ekosttenundeka tehdit kaynakls hastaliklar
azalmakta azalmakta
I
Trmak suvu kalitesi
ivilesmekte
|
Irmaga bosaltilan Atiksuyu direk olarak Atiksuyu islemleri
kat1 attk miktars irmalfa bosaltan ev ve gevre standartlarim
azalmakta fabrika savis1 azalmalkta karsilamakta
Y &
Kjrletgﬂler etkili bir Niifus atik Ulur;'tl}nﬂan vend vasal Kanalizasyon sebekesine
sekalde kontrol bosaltiminm diizenlemeler bagl arttrilms ev ve
edilmekte tehlikesinden daha atiksuyunun direk fabrika yiizdesi
T fazla haberdar bosaltimim engelleme
1‘ konusunda etkili §
Cevre Koruma
Oroiitii etkili olmalkta Eamu T Kapital maliyet telafi sistemleride
ve geniy daghmdaldi bilgilendirme/egitim Kirlilik vénatimine yatirim dahil cldugn Yerel
paydas cikarlamnna programlar daha viiksek bir arttinlmakta Hthle iyilestirilmis
kars: daha duyarls olugturulmakta politik éncelik igletme planlanlan
verilmelte olustulmakta




HEDEF ANALIZI

Saghkh cevre kosullan

Cop toplama isi organize
CHp dokme alanlan edilebiliyor
standartlara uygun

Watandag ¢opleri,cop

konteynirlarina dizenli
atryor

i

Vatandag cevre
konusunda bilingli

Cevre ve COrman Bakanhg 50 k I . K 4
gerekli dizenleme ve denetimi Gop kamyonlari Cop toplayacak GEVre lunu§gtq EI|
uyguluyor yeterli yeterli isci var seminerler, egitimler

Copler sokakta

kalmryor

gerceklestiriliyor




e ————————————————————————
Grup Calismasi:Hedef Analizi
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Strateji Analizi

0 Buasama, kendi kapasitemizi tanidigimiz ve
tanimladigimiz asamadir.

O Yeteneklerimizi, gucumuzu, gugsuz yanlarimizi ortaya
koymamiz gerekir.

Amac:
o Belirlenen (muhtemel) amaclari bir dizi fizibilite
(olabilirlik) kriterine gore analiz etmek;

O Proje uygulamasi icin uygun stratejiyi secmek



Strateji Analizi

Dikkat edilmesi gerekli noktalar:

=  Maliyetler
Farkli Paydaslarin Bakis Acilari
Faydalarin Zaman Perspektifi
Mevcut Kaynaklar
Mevcut Potansiyel ve Kapasiteler
Politik Yapilabilirlik
Verimlilik ve Etkinlik
Sosyal Kabul Edilebilirlik
Esitsizliklerin (Kadin-Erkek) Giderilmesine Katkisi
Diger Projeleri Tamamlayicilik
Aciliyet



Strateji Analizi (ORNEK)

SECiLEN
STRATEIJI
Kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 artt1 J-
///T\‘<_ -
Kalifiye ve kayith kadin istihdam olanaklar: artt: \ Kadinlarin egitim diizeyi
isgiicii arttirildi artti
/ \\N —
KOBIleri Ulke genelinde
Kadinlarin ir etifr:m ’ ek c?n omik Kadinlarin okullagma orani
1svt.1l}dam1na odakl: kapasitesi artti refah var arth
egitim programlari I
gelistirildi N — /\
P -
/\ .. . \ Geleneksel
Sanayi Egitim Mesleki egitime I diisiince Kadinlarin bakim
ihtiyaglarina ihtiyacglari 1y1 kadin katilimi1 yapisinda sorumluluklar
yonelik mesleki belirlendi ve arttirildi l olumlu azaldi
egitim Mesleki egitim yonde
programlari miifredatlar | degisme oldu
hazirland1 guncellendi |

A 4

Nitelikli uzmanlar
belirlendi

v d




Cocuk Isciligi: Strateji Analizi

Nitelikli insan Sermayesinde Artis

A

T

Okullagmada Artis

Saglikta Iyilesme
7'}

T

[hmal, Istismarda Azalma

Cocuk Isciliginde Azalma

T

T
T

Ailenin giclendirilmesi

T

Hizmetlerde iyilesme

Toplum duyarliliginda artis
£ £ $
Orgiitlenme Cocugu Cocugun Cagdas yonetim Yeni Planlama ve
Toplumun diizeyi artt1 calisma bakimini becerileri kaynaklar hizmet
bilgi dlizeyi yasamindan tstleniyor gelisti yaratildi sunumunda
artt1 koruyor yeni modeller
A A A I I T T
- _— e . T Isbirligi P . .
Sorun Cozimler Bilgi Egitimi Gelir duizeyi Verimlilik Yerlesmeler | | Niifus artigt Go¢
s . L . : ortakliklar 5 .
anlagildi uretiliyor diizeyi artt1 diizeyi artt1 yukseldi kuruldu artt1 daginik hizli hareketleri




STRATEJI ANALIZI

Saghkh cevre kosullar

l Cop toplama isi organize \
, e Vatandas ¢opleri,cop
Cop dokme alanlar edilebiliyor konteynirlarina diizenli

standartlara uygun l atiyor

/

Vatandas cevre
konusunda
bilingli

| L

Cevre ve Orman Bakanhg) 2
gerekli diizenleme ve £5p kamyonlary Cép toplayacak gevre konusunda
denetimi uyguluyor yeterli yeterli isci var seminerler, egitimler

Copler sokakta

kalmiyor

gerceklestiriliyor




Strateji Secimi

Balikcilikla udrasan ailelerin
gelirleri ve balik vakalama
oranlan gabilize edilmekte
ya da yiselmekte Orezellikle yoksul Grenel
T Balk stoklan yikselmekte ailelerde gorilen s
ve rmak ekositemindeki kaynalcl hastaliklar Hedlef
tehdit azalmakia aralmakia
DISARI t t
" > |
- . . Irmak suyu kalitesi ATIKSUYU Amac
Allk ICERI iyilesmelde STRATEJISI
STRATEIJIS ¥
Trmaga bosatlan Irmaga direk olarak Atikaryu islemleri
kat1 atiklarm miktar ankg;;,utnga]iﬂau Ve cevre dabdartlarm .
azalmalkda fabrika sayis: azalmakta karsilamakta Som r’dﬂ?‘
x 1 'y
Kirletenler etkili bir Niifuss atrk 01“*3;?;;:3;3 sl Kanalizayon
sekilde kontrol o atiksiryunun direk ggebek!e_sme mg]f e
edilmekte galt ) fabrikalann yizdesi
tehlikesinden dah bosaltimun mgellle?me arttiribmstir
1 farla haberdar komsunda etkili
(evre Konma - T ? I
Orgittii efkili ve genis . Ramw Kirlilik yonetimne Arttiriimis Maliyet telafi sitemlerinin de
daghimaki paydag bilgilendirme/egitim daha yilksek bir politik | | kapitalyatstms | | dahil oldusu Yerel Hikimetle
¢ikarlarma karsi daha programiart ohuturulds dncelik verilmekte tyilestiritmis isletme planlar
duryarl olustunidmakia
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Grup Calismasi:Strateji Analizi




Mantiksal Cerceve Matrisine Dogru

Midahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Objektif Olarak
Dogrulanabilir
Gostergeler

GENEL HEDEF: Projenin
¢oziumlenmesine katkida
bulunacagi uzun dénemli ana
hedef

Genel hedefin gergeklesip
gerceklesmedigini 6lcmede
kullanilan nicel degerler

Dogrulama
Kaynaklari

PROJE AMACI: Proje ile
edinilen kazang, proje alani
veya hedef grubu tzerindeki
etki ya da degisiklik

Gostergeleri degerlendirme
sirasinda kullanilacak
kaynaklar

Digsal Kosullar/
Varsayimlar

Proje amacinin gergeklesip
gerceklesmedigini élgmek igin
kullanilan nicel ve nitel
degerler

Gostergeleri degerlendirme
sirasinda kullanilacak
kaynaklar

Proje amacinin genel
hedefe katkida
bulunmasi i¢in gerekli
olan digsal etmenler

SONUCLAR/ CIKTILAR:
Projenin amacinin
gerceklesmesinde katkida
bulunacak ara hedeflerin elde
edilmesi icin faaliyetlerin
yurutilmesi sonucunda elde
edilecek olgulebilir sonuglar

Sonuglara ulasiimasini
saglayacak ciktilarin nicelik,
nitelik ve zamanlama
agisindan tanimlanmasini
saglayan olciitler

Gostergeleri degerlendirme
sirasinda kullanilacak
kaynaklar

FAALIYETLER: Projenin
amacina ulagmasini
saglayacak ol¢ulebilir
sonuglari elde etmek igin
planlanmig tum igler

Projenin kontrolii altinda
uretilen ¢iktilarin proje
amacina katkida
bulunulabilmesi icin
gerek duyulan digsal
etmenler

ARAGLAR/ GIRDILER:
Faaliyetlerin gergceklesmesi
icin gerekli olan teknik ve
insan kaynaginin nicelik ve
zaman ag¢isindan tanimlanmasi

MALIYET/ BUTGE

Planlanmis faaliyetlerin
ulagsmasi gereken
sonuglari tretebilmesi
icin gerekli olan digsal
etmenler

ON KOSULLAR




—————————
Mantiksal Cerceve Matrisi

Tamamlanma Sirasi

Proje Tanimi Gostergeler Dogrulama Kaynaklar Varsayimlar

Genel Hedef o e e

Amacg 9 @ @ o
Sonuclar e @ @ e
Faaliyetler o 6




Mudahale Mantigi / Projenin Kapsami

Eger- O zaman Nedenselligi:
o MCMnin ilk kolonu “aragc-amacg¢” mantigini ozetler.

0 Hedef agacl veya hiyerarsisi asagidan yukari okundugunda
soyle ifade edilebilir:

EGER uygun girdiler/ kaynaklar saglanirsa, O ZAMAN faaliyetler
yapilabilir;
EGER faaliyetler yapilirsa, O ZAMAN sonuclar elde edilir;
EGER sonuclar elde edilirse, O ZAMAN amaca ulasilir; ve

EGER amaca ulasilirsa, O ZAMAN bunun genel hedefe katki
saglamasi gerekKir.



Mudahale Mantigi / Projenin Kapsami

o  Projenin yonunu belirleyen en
ust seviyedeki uzun donemli

hedeftir.

o  Projeler genellikle ana hedefe
ulasamazlar; ancak
ulasiimasina katkida bulunurlar.

PROJE AMACI o  Genel hedef soyut,
gerceklesmesi istenilen, ideal
veya hayaldir.

o  Genel hedefin projenin
kurulumunda yer almasi,
SOINIEAR projenin yéniind, nasil bir
soruna ¢ozum arayigl iginde
oldugunu ve ¢ozumun hangi
parcasini ustlendigini ortaya
koymakta yarar saglar.

FAALIYETLER



Mudahale Mantigi / Projenin Kapsami

CIENEL /A (REDIE o  Genel hedefe gore ¢cok daha
lyl, net tanimlanmis ve
ulasilabilir bir hedef olmaldir.

O

M : Measurable
(OLCULEBILIR)

0o A :Achievable
(ULASILABILIR)

E———— R : Relevant (ILGILI)
y T : Time-bounded (ZAMANI

I BELLI)

FAALIYETLER

O

O d




Mudahale Mantigi / Projenin Kapsami

GENEL / ANA HEDEF ]
I O

PROJE AMACI
I ]
I D
O

FAALIYETLER

Proje suresi icinde
ulasilabilecek kisa vadeli
hedeflerdir.

Olculebilir, gercekei, belirgin
ve zamani belli faaliyetlerin
gerceklestiriimesi gerekir.

Planlanan faaliyetlerin
gerceklestiriimesi
sonucunda elde edilen
ciktilardir.

Her projenin ¢ok sayida
sonucu vardir.

Sonugclarin toplami projeyi
hedefine gotarur.



Mudahale Mantigi / Projenin Kapsami

GENEL / ANA HEDEF
O Projenin belirledigi her bir
PROJE AMACI o
sonuca ulagsmasiigin
I yapilmasi gereken islerdir.
SONUCLAR

-
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Varsayimiar

Tanim:

O Projenin basarisini etkileme potansiyeli olan
ancak proje yurutuculerinin dogrudan etki
alaninin disinda kalan etmenlerdir.

Sorulacak Soru:

0 Hangi dissal etmenler projenin kontrolu
disindadir ve projenin uygulanmasini, projenin

yararlarinin uzun vadedeki surdurulebilirligini
etkiler?




Varsayim Onemli mi?

Gerceklesme olasiligi nedir?

Mantiksal gcergceveye dahil

Kesine
yakin

A 4

Orta
dizeyde

A 4

v

ihtimal
disi

A 4

v

Faaliyetler ve sonuclar
ekleyerek ve gerekirse proje
amacini tekrar formule
ederek projeyi yeniden
tasarla!!

v

etmel!

Mantiksal ¢cergeveye dahil
etmel!!

Varsayim olarak mantiksal
cerceveye dahil et!!

Dissal etmeni etkileyecek
sekilde proje yeniden
tasarlanabilir mi?

Proje yapilabilir degil!!




Varsayimlarin Yerlestiriimesi

Projenin Kapsami  Objektif Olarak  pogrylama

Dogrulanabilir Kaynaklari
GOstergeler

Varsayimlar

Projenin Genel
Hedefi

Faaliyetler

"""Bn kosullar
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Objektif Olarak Dogrulanabilir

Gostergeler ve Dogrulama Kaynaklari

Tanim:

0 Hedeflerin basariimasinin olculmesi ve
raporlanmasi icin kullanilan parametreler
(gOstergeler) ile bu parametrelerin
dogrulanmasinda kullanilacak kaynaklar
(dogrulama kaynaklarti)

0 Gostergeler ve dogrulama kaynaklari analiz
edilirken matris boyunca yol izlendigi i¢in
burada “Yatay Mantik” izlenmektedir.
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Objektif Olarak Dogrulanabilir

Gostergeler ve Dogrulama Kaynaklari

0 Projenin hedeflerini olctlebilir (niceliksel,
niteliksel, zamansal) sekilde tanimlarlar.

0 Hedeflerin ulasilabilirligini kontrol eder ve
projenin izleme ve degerlendirme sistemine
temel olustururlar.

Sorulacak Soru:

0 Planlananin gergeklesip gerceklesmedigini
nasil bilecegiz?

0 Basariyi nasil dogrulayacagiz?




Objektit Olarak Dogrulanabilir
GOstergeler

0 Gostergeler tutarh bir sekilde ve kabul edilebilir
bir sekilde olculebilir olmalidir.

Nitelik

Nicelik

Hedef grup

Zaman ve

Mekan acisindan tanimlanmis olmalidiriar.



Objektit Olarak Dogrulanabilir
GOstergeler

O S

o M

o A

O R

o T

- Olglilmesi istenen seyi 6lcen  (SPECIFIC)
: Olclime olanak saglayan (MEASURABLE)
. Tum taraflarin uzerinde anlastigi (AGREED UPON)

. Bilginin kullanim ihtiyacina uygun (RELEVANT)

. Sureli ve maliyet etkin - (TIME BOUND & COST

EFFECTIVE)
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Dogrulama Kaynaklar

0 Gostergelerle ayni anda goz onunde
bulundurulmali ve belirlenmelidirler.

0 Boylece, gostergelerin uygun bir zaman,
para ve ¢caba sonucu gercekci bir sekilde
olculup olculemedigi test edilebilir.

0 Nasil, kim ve ne zaman/ hangi siklikta
sorularini cevaplamalidir.
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Dogrulama Kaynaklar

0 Naslil: Bilgi nasil toplanacak (orn. idari kayitlar, ozel
calismalar, orneklem anketleri, gozlem vs.) ve/veya
mevcut belge kaynaklar (orn. llerleme raporlari, proje
hesaplari, resmi istatistikler vs.)

o Kim: Bilgiyi kim toplayacak? (orn. Saha elemanlari,
sozlesmeli anketor ekipleri, proje yonetim ekibi vs.)

0 Ne zaman/Hangi aralikla: Bilgi ne zaman ve hangi
araliklarla saglanacak? (orn. Aylik, u¢ aylik, yillik vs.)




Mantiksal Cerceve Matrisi

O Projenin Ozetidir.

O Projenin tum parcalari matris uzerinde
gorulmelidir.

O Projenin resmini cizer.



Proje Mantigi Objektif Olarak Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Gostergeler Kaynaklan

Genel Ankara ili isguict piyasasinda mesleki egitim eksikligi nedeniyle Proje sonunda mesleki egitim alarak TUIK

Hedef istihdam edilemeyen issiz kadinlara istihdam odakli mesleki egitimler istihdam edilmis olan kadinlar. ISKUR
verilerek bu kisilerin isguicu piyasasina kazandiriimasi ve ihtiyac istihdam edilmis issiz kadinlarin ve Calismave Sosyal
duyulan sektérlerde istihdam agiginin kapatilarak ekonomiye katki ailelerinin hayat standartlarininiyilesmesi. Guvenlik Bakanligi
saglanmasi isgiiciine katilim oranini yilkselmesi ile kayitlari

sanayi sektorinde saglanan verimlilik Cesitli Ekonomik
artisinin bélge ve ulke ekonomisine Gostergeler
olumlu etkisi.

Proje issiz kadinlara sanayi sektoriiniin ihtiyag duydugu alanlarda mesleki istihdam edilmis 25 issiz kadin. 1.OSB'de Calismave sosyal OSB

Amaci egitim verilerek en az % 50'sinin proje sonunda istihdam edilmesini faaliyet gosteren eleman eksigi Guvenlik Bakanligi fiemalarinin
saglamak. tamamlanmis ve Uretim miktari artimig kayitlar desteklerinin
26 farkli sektérde faaliyet gosteren firmalarda en az 25 kisinin firmalar. Maas bordrolari surekliligi
istihdaminin saglanmasi ile Uretim kapasitesi artan Uye firmalarin Ekipman ihtiyaci tamamlanmig Egitim SSK kaytlari
artan Uretim kapasitesinin proje sonrasinda da yeni istihdam alanlari merkezi ve merkeze egitim almak Uzere Firmalarinin Gretim
yaratmasi. gelen 50 igsiz kadin raporlari
Firmalarin kalifiye ara eleman ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla
Egitim Merkezinin egitim ve uygulama kapasitesinin artiriimasina
katkida bulunarak, mesleki egitim eksikliginden kaynaklanan isguicu
kaybinin dniine gegcmek.

Beklenen 1.Eksiklikleri tamamlanmig gerekli ekipman ve programlara sahip olan | Egitim merkezinde, Proje ile temin edilen Proje uygulama Organize

Sonuclar ve proje sonrasinda da egitim taleplerine cevap verebilecek altyapiya ekipmalarin yerlestirildigi ve gerekli raporlari Sanayi Bolgesi
kavusmus bir Egitim Merkezi kuruldu dizenlemelerin yapildigi 2 adet sinif ve Egitim Programi Kayit | firmalarinin
2.Mesleki Egitim alarak 50 kadina kalifikasyon kazandirildi atolye. Belgeleri isteklilik ve
3.Basarili olan 25 kadin istihdam edilmeye hak kazandi Yenetek Testlerinde basarili olarak egitim Firmalarinin Uretim ve | ilgililikleri
4 Firmalar son teknolojik tretim araglarini kullanabilecek kalifiye almaya hak kazanmis ve egitim Kapasite Raporlariile
elemanlari istihdam ederek, inovasyon egilimi ve rekabet giicti artmig, | programini tamamlamis 50 issiz kadin. istihdam kayitlari
potansiyel istihdam olanaklari yarattilar. Program sonunda sertifika almaya hak istihdam Portali

kazanmis ve firmalar tarafindan istihdam Verileri

edilmis en az 25 kisi. Calismave Sosyal
Yeni yapilan istihdamlar ile kalifiye ara Givenlik Bakanhgi
eleman ihtiyacini karsilamig olan kayitlari

firmalarin proje sonrasinda da

istihdamlarini artirmaya devam etmeleri.

Faaliyetler | 1.Proje Ekibi olusturulmasi Araglar: Butce: Katihmcilarin
2.Satinalma iglemleri insan kaynaklari insan Kaynaklari xx egitim
3.Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi ve Tanitim Faaliyetleri. Mesleki Egitim Ekipmanlari, Simulatorleri, Seyahat xx faaliyetlerine
4.Uzman Egitimcilerin Belirlenmesi Yazilim Programlarinin Temini Makine ekipman xxx ilgilerinin
5.Egitim Dokiimanlarinin ve Modiillerinin hazirlanmasi. Tanitim faaliyetleri igin Afig, Brosur Yerel Ofis xxx surekliligi

6.Basvuruculara uygulanacak yetenek testleri

7.Mesleki Egitimler ve Staj

8.Egitimlerin Sonuglandiriimasi, Sertifikasyon ve istihdam Faaliyetleri
9.Proje Degerlendirme, Kapanis Toplantisi ve Sonug¢ Raporu

hazirlanmasi ve Reklam faaliyetleri igin
ASO Kitle iletisim Araclari
Uzman egitimciler

Diger Maliyetler
Hizmetler xxx
Diger xxx

idari Gider xxx
286.314.00Euro




Grup Calismasi




Butce Hazirlanmasi

Butce Formatinin Doldurulmasi
Uygulama calismasi




Blitce'de Uc Zorunlu Bo6lUm

0 Faaliyet butcesi
0 Maliyetlerin gerekcelendiriimesi
0 Beklenen finansman kaynaklari



Faaliyet Butcesi

Annex B. Budget for the Action®

Expenses Unit # of units | Unit rate (in | COSts (iIn
EUR) EUR)®
1. Human Resources
1.1 Salaries (gross amounts, local staff)*
1.1.1 Technical 0
Project co-ordinator Per month 10 1000 10 000
Training manager Per month 9 800 7200 ™
Lecturers (3 people X 6 months full time) Per month 18 1200 21 600 B kI f k kI
1.1.2 Administrative/ support staff e e n e n I n a n S m a n a n a a rl
Project secretary (10 months X 50% of the time) Per month 5 500 2 500
1.2 Salaries (gross amounts, expat/int. staff) 0|
1.3 Per diems for missions/travel®
1.3.1 Abroad (staff assigned to the Action) Per diem 0 n
1.3.2 Local (staff assigned to the Action) Per diem 0 EXpeCted sources of fundi ng Amount Percentage
1.3.3 Seminar/conference participants Per diem 0 EUR of total
Stipend (100 days X 90 participants) Per day 900 8 7 200 0
Subtotal Human Resources 41 300 %
2. Travel®
2.1. International tra\{el Per flight - — - - -
2.2 Local transportation Applicant's financial contribution 5000 7.69%
Local travel in the project area Per month 10 200 2000
Subtotal Travel — - - 0
=/ alla) Commission contribution sought in this application 56 000 86.08%
3. Equipment and supplies’ 1 I U LI ]
3.1 Purchase or rent of vehicles Per vehicle 0
3.2 Furniture, computer equipment [ Ll = 0 Contribution(s) from otPFDEr I@utions or EU
Computers | 2 aPb=~1EAV4 “Buni | &l ™3 1300 19 500 Member States
3.3 Spare parts/equipment for machined (&AW B Y S W N\, ¥ ¥ 0|
3.4 Other (please specify) e 0 g- a1 = =
Subtotal Equipment and supplies ] - 7~ 19 500 C ibuti f ot . rt " I ' l I
) ontributipn 1 .E‘
4. Local office/Action costs® L Name Conditions
4.1 Vehicle costs Per month 0| ni iati = 0,
5 Office ot Bermonth g Training association PR 4 056 6.23%
4.3 Consumables - office supplies Per month 0 \ I I I
4.4 Other services (tellfax,lelectricity/heating, maintenance) Per month 0 TOTAL CONTRIBUTIONS
Subtotal Local office/Action costs 0 ’)
5. Other costs, services® H
o) 10
51 Publications ___ g Direct revenue from the Action
5.2 Studies, research 0
5.3 Auditing costs 0| OVERALL TOTAL 65 056 100.00%
5.4 Evaluation costs 0
5.5 Translation, interpreters 0|
5.6 Financial services (bank guarantee costs etc.) 0|
5.7 Costs of conferences/seminars™® 0
5.8 Visibility actions
Subtotal Other costs, services 0
6. Other 0
Subtotal Other 0
7. Subtotal direct costs of the Action (1-6) 60 800
8. Administrative costs (maximum 7% of 7, total direct eligible
costs of the Action) 4256
9. Total eligible costs of the Action (7+ 8) 65 056




Bltce DOkumiu

Butce basliklari: Genis harcama
kategorilerinde faaliyetleri gruplar

Bltce kalemleri...
(alt basliklar)




e
Butce Basliklari

1. Insan kaynaklari e BUtge BaSI |§|

2. Seyahat = TUm proje maliyetleri
3. Ekipman ve malzeme bu basllklar arasinda
4. Yerel ofis/Proje maliyetleri dagltllmIStlr.

5. Diger maliyetler,Hizmetler

6. Diger 7_/' —
7. Ara toplam uygun Eogrudan proje maliyeti (1- /
[8 Ihtiyat akcesi ]/ /

9. Toplam uygun dogrudan proje mally (7+ 8)

10. idari maliyetler

11. Toplam uygun proje maliyeti (9+10)
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Bltce Kalemler!

|
Her bitce basligi kendi
Icinde alt kalemlere
ayrilr.

1. insan Kaynaklari

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi seyahat |___
2.2. Yerel seyahat

3. Ekipman ve malzeme

4. Yerel ofis/Proje maliyetleri

5. Diger maliyetler,Hizmetler

6. Diger

7. Ara toplam uygun dogrudan proje maliyeti (1-6)

8. Intiyat akgesi

9. Toplam uygun dogrudan proje maliyeti (7+ 8)

10. idari maliyetler

11. Toplam uygun proje maliyeti(9+10)




-]
Butce Sutunlari




1. Insan Kaynaklar

0 1.1. Yerli personel ve 1.2. Yabanci
personel

= Tum personelin gerekli olup olmadigini
(teknik ve idari) kontrol ediniz.

= Maaslar bruttur.
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1. Insan Kaynaklari

o 1.3. Harcirahlar / Gundelikler

Yerli ve yabanci uzmanlar ile seminer, konferans ve egitim gibi
faaliyetlerin katilimcilarinin konaklama, yemek, muhtelif
masraflar ve gorevli gidilen ildeki sehir icin ulasim giderlerini
kapsar.

Yerel uzmanlar icin gundelikler yerel oranlarin ya da basvuru
sahibi ve ortaklarin normalde calisanlarina odedigi miktarin
Ustinde olamaz.

Yabanci uzmanlar igin gundelikler sozlesmenin imzalandigi
tarinteki AB tarafindan belirlenen oranlari asamaz.

Onceden 6denmez.



1. Insan Kaynaklar

0 Hibe sozlesmeleri kapsaminda personel
iIstihdamina iliskin acgiklamalar icin:

http://Iwww.mfib.qgov.tr/files/kaynaklar/Hibe Sozlesmele
rinde Personel Istthdami.pdf



http://www.mfib.gov.tr/files/kaynaklar/Hibe_Sozlesmelerinde_Personel_Istihdami.pdf
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2. Seyahat

Maliyetler Birim Birim Sayisi | Birim Toplam
maliyeti | maliyet

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi seyahat

2.1.1. Istanbul — Muinih Her ugus 5 510| 2550

ucagi (5 kisi gidis-donus) Icin

2.2 Yerel seyahat

2.2.1. Izmir — Ankara Her seyahat 5 20 100

(otobis) icin

*Her seyahatin gidis ve varis yerleri

*Ulasim araci belirtilmelidir.
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2. Seyahat

0 Seyahat projenin uygulanmasi icin kesinlikle
gerekli olmalidir ve iyi bir sekilde
gerekcelendirilmelidir, aksi takdirde uygun
olmayan maliyet sinifinda yer alir!!!

O Destekleyici belgeler:
Bilet
Binis karti
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3. Ekipman ve Malzemeler

o Kontrol ediniz:

Ekipman proje aktivitelerinin uygulanmasi igin
gerekli mi?

Fiyatlandirma piyasa oranlarina dayali mi?

Fiyatlara KDV ve gumruk harci dahil edilmis mi?
EDILMEMELIDIR! (rehbere gore!!ll Kalkinma
Ajanslari hibeleri KDV den muaf degildir.)

Mense kuralina uyulmus mu?
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4. Yerel Ofis Maliyetleri

Maliyetler

4. Yerel ofis/proje maliyetleri

4.1 Arac maliyetleri

Litfen bu maliyetlerin uygunlugunu
kontrol ediniz!!!

4.2 Yerel Ofis / Proje maliyetleri

4.2.1. Egitim salonu kiralanmasi- Trabzon

Aylik

10

250

2500

4.3 Tuketim malzemeleri - Ofis malzemeleri

4.4 Diger Hizmetler (tel/faks, elektrik-
Isinma, bakim)




5. Diger Maliyetler, Hizmetler

Maliyetler Birim Miktar | Birim Toplam
maliyet maliyet

5. Diger maliyetler,hizmetler

5.1 Yayinlar

5.1.1. Kataloglar birim 500 4 2000

5.2 Etdd,arastirma

5.3 Denetim maliyetleri

5.4 Degerlendirme maliyetleri

Yayin,arastirma/etud,konferans ve

5.5 Tercume,tercimanlar

seminerler tamamen alt sdzlesme ile
gerceklestiriliyorsa,

5.6 Mali hizmetler

Satinalma kurallarini uygulayiniz!

5.7 Konferans/seminer maliyetleri

5.8 Tanitim faaliyetleri




—!
6. Diger (Maliyetler)

0 Butge bagliklari altinda belirtilemeyen tum uygun
maliyetler bu baslik altinda yazilir.

o Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Operasyonu Hibe
Plani ¢cercevesinde bu kalem altinda, proje faaliyetlerine
katilim saglayacak hedef gruplarin is ve meslek
hastaliklari primleri mutlaka yer almalidir.

0 Bu prim tutarlari, projeyi yuruten kurulus tarafindan
ISKUR hesabina yatirilacaktir.



e
8. |dari Maliyetler

o Ik 6 bitge bashginin toplamlarinin en fazla % 7’si
kadarlik bir tutardir.

0 Basvuru sahibinin normal igleyisi icinde yer alan giderler
Icin 6denir.

0o Uygun olmayan giderler bu kalemde talep edilemez.

0 Aciklama Notu igin:

http://www.mfib.gov.tr/files/kaynaklar/idari qiderler.pdf



http://www.mfib.gov.tr/files/kaynaklar/idari_giderler.pdf

—!

Maliyetlerin Gerekcelendiriimesi

0 Her bir butge kalemi icin uygunlukla ilgili bilgi saglar.

o Ornegin;
Yayin: Yayinin ilgili oldugu faaliyet, baski oncesi faaliyetler,
sayfa sayisi, format, renkler, dagitim araclari,vs.

Seyahat: Seyahatin ilgili oldugu faaliyet, kimin seyahat
edecegi, ne amacla seyahat edecegi, gidilecek yer, mesafe
(km), yakit tuketimi, yakit maliyeti, vs.

Ekipman: Ozellikler/amaci




—!

Beklenen Finansman Kaynaklari

Tutar Toplamin
EUR yuzdesi
%
Basvuru Sahibinin Mali Katkisi 0,00 0,00
Bu Basvuruda Talep Edilen Hibe Tutar \ 0,00 /0,00

DigMYapﬂan Katki(lar) /

Diger kurumlarca yapilan katkilar

Adi: Basvuru sahibinin en az %X es -

Ortak 1 finansman saglamasi gerekir. Bu

Ortak 2 katkisini proje suresince herhangi

----- bir butce kalemi/kalemleri icin

Toplam Katki harcayabilir. 0,00 0,00
Projeden elde edilen dogru

Genel toplam 0,00 100,00




e
Bltce Ornegi

o Bitce Ornedi




Grup Calismasi: Butceleme




Basvuru Formunun
Doldurulmasi




Basvuru Formu ve Ekleri

Kisim A: Proje On Teklifi

Kisim B: Basvuru Formu

l. Proje

1. Tanim (genel hedef, proje amaci, hedef
gruplar, yontem, surdurulebilirlik, mantiksal
cerceve (EK C), faaliyet plani vs.)

2. Proje Butcesi (EK B1)
3. Beklenen finansman kaynaklari (EK B2)
4. Benzer proje tecrtbesi




Basvuru Formu ve Ekleri

Kisim B: Basvuru Formu

|. Basvuru Sahibi

ll. Basvuru Sahibinin Ortaklari
V. Projeye katilan istirakciler




Basvuru Formu ve Ekleri

Kisim B: Basvuru Formu
V. Kontrol listesi
VI. Basvuru sahibinin beyani

VIl. Degerlendirme Tablosu (Sadece
sozlesme makaminin kullanimi igindir)




Basvuru Formu ve Ekleri

EK B1. Butce formati

EK B2: Maliyetlerin
gerekcelendiriimesi

EK B3: Beklenen finansman

kaynaklari




Basvuru Formu ve Ekleri

EK C. Mantiksal Cerceve
EK D: Proje Ozeti
EK E: AB Ozgecmis Formati




'l
'”H Basvuru Formunun
Doldurulmasi

Hibe rehberi dikkatlice okunmali

Basvuru formu ve ekleri bilgisayarda
doldurulmali. El yazisi bagvurular kabul
edilmez.




'l
'”H Basvuru Formunun
Doldurulmasi

Tekrar tekrar kontrol edilerek eksik
bolum kalmamasina dikkat edilmeli

Onayli belge isteniyorsa mutlaka
onaylatiimali




"'”H Butce ve diger mali tablolarin
doldurulmasi

Bilgisayar ortaminda doldurulmali

Giderler mutlaka uygun kalemlerin altina
konulmall

Sadece talep edilen hibe tutarini degil
projenin uygun tum maliyetlerini
kapsamall




"'”H Butce ve diger mali tablolarin
doldurulmasi

Gercekci tutarlar olmali
Proje faaliyetleriyle ilintili olmal

Her butcge satiri icin miktar ve birim
maliyet belirtiimeli




"'”H Butce ve diger mali tablolarin
doldurulmasi

Personel giderleri brut yazilmali

Harcirah / gundelikler AB tarafindan
belirlenen miktarlardan yuksek olmamali

Bltcede belirtilen para birimine dikkat
edilmeli (Tutarlar Avro cinsinden
yazilmalidir.)




"'”H Butce ve diger mali tablolarin
doldurulmasi

Yerel Ofis / Proje Maliyetleri sadece
oroje faaliyetleri icin kiralanan yerleri
Kapsar.

Proje yonetimi icin kiralanan yerler bu
baslik altina girmez. Basvuru sahiplerinin

ve ortaklarinin olagan kira ve hizmet
giderleri, idari giderler bitce kalemine

girer.

Ayni yardim veya katkilar butcede
gosteriimemel




Basvuru Formunun Bolumleri
Kapak

Basvuru sahibinin adi: | Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi _
Projenin bashigi: Diyarbakir Meslek Akademisi _

Projenin kapsadigi Diyarbakir
bdlge:

I Projenin toplam Sozlesme Makamindan talep edilen tutar (B) Projenin toplam

uygun uygun
maliyeti (A) maliyetleri

icindeki
yuzdesi
(B/Ax100)

286.314 AVRO 257.682,60 AVRO

Projenin toplam 12 ay
suresi:




"'”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim A. Proje On Teklif

En Fazla 4
sayfa

Mutlaka doldurulmalidir.

Yonlendirici olarak verilen yazi karakteri,
buyuklugu ve sayfa sinirlamasi gibi
kurallara mutlaka dikkat edilerek
doldurulmalidir.

Projenin ilgililigi, surdurulebilirligi,
tanimlanmasi ve etkililigi ile ilgili ozet
bilgi verilir.




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

Projenin tanimlandigi kisimdir (Bolum 1)
1.1. Projenin Basligi
1.2. Projenin uygulanacagi yer
1.3. Projenin maliyeti ve istenen hibe tutari




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

¥ En Fazla 1l
1.4. Ozet Sayfa

1.5. Hedefler
sayfa

- En Fazla 3
1.6. Gerekcelendirme
1.7. Projenin tanimlanmasi
g s En Fazla 14
ve etkililigi




Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
. PROJE

1.7. Projenin tanimlanmasi ve efkililigi

_ En Fazlal

Genel Hedef ve Proje Amaci sayfa
En Fazla 4

Ciktilar ve beklenen sonuglar sayfa

En Fazla9
sayfa

Faaliyetlerin ayrintilari




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

Onemli Noktalar:
Proje Genel Hedefi (MCM’den alinacak)
Proje Amaci (MCM'den alinacak)
Beklenen sonucglar (MCM'den alinacak)




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

Onemli Noktalar:

Hedef Gruplar: Projenin amaci
cercevesinde, projenin uygulanmasinin
sonunda projenin sonugclarindan dogrudan
ve olumlu olarak etkilenecek gruplardir.




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

Onemli Noktalar:

Nihai Faydalanicilar: Projeden uzun
vadede genis anlamda toplumsal veya
sektorel boyutlarda yarar saglayacak
Kisilerdir.




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

Hedef Grup: 15-29 yas araliginda
ISKUR’a kayitli yada kayit ettirilecek
olan 50 issiz kadin




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

Nihai Faydalanicilar: Dogrudan faydalanici olan
Issiz kadinlarin aile ve yakin cevreleri projeden
uzun donemde fayda saglayacak gruptur.
Bunlara ilave olarak Ankara ilinde ekonomi
canlanacak, ekonomideki gelismenin ticaret
hayatina yapacagi olumlu etki nedeniyle
Ankara’'da ve cevre illerde yasayan halk ve
faaliyet gosteren sanayiciler projeden dolayli
olarak yararlanacaktir.




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

.. En Fazla 4
1.8. Yontem

1.9. Faaliyet Plani




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

Onemli Noktalar:

Faaliyet Plani: Mutlaka gerekli faaliyetleri
icermelidir.

Basvuru Formu icindeki faaliyet plani
tablosu kullanilarak olusturulmalidir.




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

1. Yanyil 2. Yanyil

Faaliyet . Uygulama birimi

Ornek Ornek

Hazirlik faaliyeti 1 (baslik) Yerel ortak 1

Uygulama faaliyeti 1 (baslik) Yerel ortak 1

Hazirhk Faaliyeti 2 (baslik) Yerel ortak 2




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

1.10. Surddrulebilirlik

Mali Boyut

Kurumsal Boyut

Politik Boyut




Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
. PROJE

surdurilebilirlik

Hibe bittikten sonra faaliyetlerin finansmani;
gelecekteki tum igletme ve bakim masraflarini
karsilayacak kaynaklar neler olacak?




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri

Kisim B. Basvuru Formu
. PROJE

surdurilebilirlik

Olusturulan yapilar proje sona erdikten sonra
da faaliyetlerin strdtrilmesine olanak

saglayacak sekilde varligini koruyacak mi,
nasil?

Proje sonugclari i¢cin yerel sahiplenme
saglayacak faaliyetler olacak mi1?




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

surdurilebilirlik

Eger varsa, Projenin politika duzeyinde ne tur
yapisal etkileri olacak; ornegin onerilen proje
mevzuatin, kurallarin, yontemlerin vb
gelistiriimesine katki saglayacak mi?




Surdurdlebilirlik (ORNEK)

MALI BOYUT:

Projede lider rolt Ustlenen Organize Sanayi Bolgesi
Proje sonrasinda da Proje faaliyetlerine iliskin yeni proje
fon kaynaklari arayisina devam edecektir. Proje
sonrasinda mesleki egitimlerini tamamlayip istihdam
edilen issiz kadinlar kendi ¢cevrelerinde o6zendirici bir etki
yaratacak ve bu egitimleri almak isteyen diger
Issizlerimizi de egitim almaya tesvik edecektir. Egitim
Merkezi'nin proje fonlarindan alinmis egitim
ekipmanlarinin her turlu bakim, onarim ve yenileme
ihtiyaci Proje sonrasinda da karsilanmaya devam
ettirilebilecektir.




Surdurdlebilirlik (ORNEK)

KURUMSAL BOYUT:

Projemiz, Proje sonrasinda da hedef kitleye yonelik istihdam
odakli egitimler vermeye devam edecektir. Bu projedeki
deneyimlerimizi daha etkin bir sekilde artiracak ve modern
ekipmanlarla donatiimis siniflarinda egitimler verip kadinlari
iIstihdama kazandirmaya devam edecegiz.

Egitimlerin surekliligi agisindan degerlendiginde Egitim
Merkezi'nin Proje kapsaminda temin edilecek olan modern
ekipman ve programliarla kapasitesinin gelistiriimesine hizmet
edecek, surekli degisen ve artan egitilmis eleman talepleri
Egitim Merkezimize kanalize edilerek kurumun proje sona
erdikten sonra da istihdam odakli egitim faaliyetlerinin
surdurulmesine katki saglayacaktir.




Surdurdlebilirlik (ORNEK)

POLITIK BOYUT:

Projemiz, isgucune katilim oraninin yukseltiimesinde
ve bunun ekonomiye katma deger yaratacak sekilde
bir dongu saglamasinda yapisal bir donusum
baslatacaktir. Organize Sanayi Bolgelerinde sadece
sanayi yatirimlari degil insanlara ozellikle issiz
kadinlara yapilacak bu yatirrm, insan kaynaklarinin
gelistiriimesine onemli bir katki saglayacaktir.




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
l. PROJE

1.11. Mantiksal Cerceve

Basvuru Rehberinin EK C Dokumani
doldurulur.




.||”H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
2. PROJE BUTCESI

Basvuru formunun EK B 1 dokumani
doldurulur.




"”‘H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
3. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Basvuru formunun EK B 2 dokumani
doldurulur.

Varsa basvuru sahibi ve ortaklari proje
uygulamasi sirasinda saglayacaklari ayni
katkilari da bu bolumun altinda listelerler.




"”‘H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
4. BENZER PROJE TECRUBESI

Varsa basvuru sahibinin son ug yilda
yurutmus oldugu benzer konulardaki

projeleri hakkinda ayrintili bilgi vereceqi
tablodan olusur.

Birden fazla gecmis proje tecrubesi varsa o

saylda tablo ¢ogaltilarak asagi dogru
eklenir.

Her bir proje tecrubesi tek bir sayfaya
sigacak sekilde hazirlanir.




"”‘H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
Il. BASVURU SAHIBI

Basvuru sahibi olan kurulusun
Kimlik bilgileri, yasal ve idari statusi
Mali bilgileri
Finansman kaynaklari
Personel durumu
Yonetim Kurulu Uye listesi
seklindeki bilgilerin derlendigi bolumdur.




"”‘H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
Ill. ORTAKLAR

Ortaklarin

Kimlik bilgileri, yasal ve idari stattisunu
ayrintilandiran bolumdur.

“Ortaklik Beyannamesi” bu bolumde yer alir.

Basvuru sahibinin ortak olarak aldigi her
kKurulus icin bu bolumu doldurmasi ve
“Ortaklik Beyannamesi” almasi
gerekmektedir.




"”‘H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
IV. ISTIRAKCLER

Istirakcilerin
Kimlik bilgileri, yasal ve idari stattisunu
ayrintilandiran bolumdur.
Basvuru sahibi istirakgi olarak alacagi her
kurulus icin bu bilgileri iceren tabloyu
doldurmak durumundadir.




"”‘H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
V. KONTROL LISTESI

Iki sayfadan olusur.

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmasi ve
basvuru paketine konulmasi gereklidir.

Basvuru sahibinin basvuru paketinin tam
ve duzgun olup olmadigini kontrol etmesi
Icin bir aractir.




"”‘H Basvuru Formunun Bolumleri
Kisim B. Basvuru Formu
VI. BASVURU SAHIBININ BEYANI

Basvuru sahibini ve her bir ortagi temsile
ve adina imzalamaya yetkili kisi tarafindan
imzalanir.

Basvuru paketi icinde mutlaka
bulunmalidir.




PROJE OZETI (PROJECT SUMMARY)

Sadece Ingilizce doldurulmasi gereken ayri bir
bolumdar.

Proje On Teklifi ve Basvuru Formunda
ayrintilandirilan projenin kisa bir ozeti:

Projenin tard

Baslik

Projenin kapsadigi sektor
Projenin yeri

Sure ve talep edilen hibe tutari

Projenin hedefi, amaclari, hedef gruplar, ana
faaliyetler ve yontem




Sik Yapilan Hatalar

Basvuru Asamasinda:

Tuzuk ve denetleme raporu gibi eklerin eksik
birakilmasi (eger destekleyici belge isteniyorsa)
Projelerin konuldugu zarflarin agizlarinin agik
birakilmasi

Dikkat (bu bir ihale strecidir )




Sik Yapilan Hatalar

Acilis Oturumu ve Idari Uygunluk
Asamasinda:

Basvuru formunun tam olarak doldurulmamis
olmasi

Proje On Teklifinin doldurulmamis olmasi

Butce ile basvuru formunda talep edilen
tutarlar arasinda tutarsizlik olmasi

Proje basvurusu son teslim tarihine uyulmamisg
olmasi




Sik Yapilan Hatalar

Bltcede:
Maksimum hibe tutarina ulasmak icin
gereksiz faaliyetlerin konulmus olmasi
Hesaplama hatalarinin olmasi

Maliyet gerekcelendirmelerinde proforma
fatura gibi destekleyici belgelerin eksik
olmasi

Ucretlerin sadece net tutarlar olarak
yazilmis olmasi
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