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GIRIS

TOPLUM KALKINMASI: Kalkinma kiuctk topluluklarin
kosullarinin degistirilmesidir. Yalniz ekonomik , sosyal
ve kiltirel kosullarin devlet ya da toplulugun disinda
bulunan giicler tarafindan saglanacak yardim ve
yapilacak katkilarla diizeltilmesi s6z konusu degildir.









Toplum Kalkinmasinin Prensipleri

Isbirligi yapmanin degeri ve 6nemi,
Merhamete, hayirseverlik ilkelerine siginmak yerine
karsilikli yardim esastir,

Zorla degil, gonulluliik, demokratik, insan haklarina
dayanan bir orgtitlenme.



Ciftci Orgiitii; ciftciler tarafindan KURULAN ve ciftciler
tarafindan YONETILEN orgutler olarak
tanimlanmaktadir.

Ciftci orgutleri, ciftcilerin cikarlar1 dogrultusunda
,ekonomik amaclarin yami sira pek cok amacla da
kurulabilir.



Tarim tim insanlarin GIDA ihtiyaclarini
karsilamaktadr. Bu nedenle tarim  surekli
desteklenmelidir.
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Tarim ekimden pazarlamaya kadar yenilik ve gelismelere
ihtiya¢ gosterir bu ise ancak hizmet destegi ile
saglanabilir.
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Ziraat odalarn ,birlikler ve kooperatifler bu ise en yakin
kurumlardir. (Fransa ve Almanya'da Ziraat Odalarinin
pay1 yuksektir.)




SONUC

Bolgede faaliyet gosteren bu orgiitlerin arzulanan diizeye
getirilmesi icin caba harcanmaktadir.
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Bunun i¢in;

Yonetim,

Liderler,
Isletme sermayesi yetersizligi,
Is hacminin saglanamamasi gibi
ekonomik faktorler yaninda

Yasalarla ilgili sorunlar,

Egitim yetersizligi,
Guvensizlik duygusu,

Isbirligi bilincinin yerlestirilememesi gibi sorunlar
vardir.



COZUM

Orgiitlenmenin tamamlanmasi, iiyelerinin

Nitelik,

Nicelik olarak gelistirilmesi,

Teknik donanima sahip olmalari,

Tiim bunlar YAYIM ile saglanabilir.
Yayimin ozu ise ;

Inandirma,

[kna etme,

Ogretme,

Kurumsallastirma gibi cetin bir yoldur.



KIRSAL ALANDAKI SIVIL, TOPLUM
KURULUSLARININ SORUNLARI

SORUN 1

Orgiitler belirli bir vizyon dogrultusunda strateji
olusturarak etkili bir organizasyon yapisi kurup
kurumsallagsamiyorlar.



Kurumsal yapinin gelismesi,
Orgiitlenme, birlikte hareket etme bilincini
gelistirmeye yonelik calismalar yapmaliyiz.
Kapasite gelistirmeye yonelik egitimler yapmaliyiz.
Kaynak yaratmaya yonelik aktiviteler diizenlemeliyiz.

Diger orgiitlerle ortak harekete yonelik girisimlerde
bulunmaliyiz



SORUN 2

Bircok orgitte kisisel cikar ve ideolojik farkliliklar
toplumsal amaclarin ontine gegmekte Ortak calisma ve
isbirligi kulttirti olusturarak etkinlik ve verimliligin
arttirilmasi



NE YAPMALIYIZ?

Toplumsal ve orgiitsel cikar konularinda kapasite
gelistirici egitimler.

Ortak kultiire ve ayn1 amaca sahip orgtitlerin ortak
girigimi






NE YAPMALIYIZ?

* [letisime planh sekilde zaman ve kaynak ayirmaliy1z.
* On yargilarimizi birakmaliy1z.

* Katilimc1 uygulamalari yayginlastirmaliyiz.












NE YAPMALIYIZ?

* Parasal konularda tiim tiyelerimize bilgi vermeliyiz.

* Alinan tiim kararlara tiyeleri katmaliy1z ve yonetimin
aldig1 kararlar1 tiyelerle paylasmaliyiz.






NE YAPMALIYIZ ?

* Kadinlarin sosyal yasama ve dolayisiyla STK’lara
girebilecegi ortamlar yaratmak.

* Kadinlarimizi tesvik etmeliyiz ve onlar
desteklemeliyiz.

* Kota uygulamasi yapmaliyiz. (% 25 kadin gibi)









Tarmmsal Orgiitlenme Nedir ?

Tarimsal uretimi arttirmanin, kaliteli tirtin elde etmenin
ve tarim ile wugrasanlarin yasam  duzeylerini
yukseltmenin en onemli yollarindan biri, tireticilerin et
kili bir bicimde orgtitlenmesidir.

Tarim politikalarini olusturmak, uygulama kosullarini
belirlemek ve  boylece politik mekanizmalar:
etkileyebilmek, pazarda etkin olabilmek,

cagdas duretim yontemlerini kullanabilmek orgutli
ureticilerle olmaktadir.



Neden Gerekli,

Tarim isletmelerinin buytik cogunlugu tlkemizde kigtik
isletmelerden olusmaktadir. Ureticilerin refah
diizeylerinin yiikselmesi ve pazardan daha yiiksek pay
alabilmelerinin yolu dreticilerin orgiutlenmesinden
gecmektedir. Bu orgutler basta tarimsal yayim olmak
tuzere tarimin her asamasinda oOzellikle pazarlama da
etkin faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Ulke ekonomisinin
temeli tarimdir, tarmmin lokomotifi ise uretici
orgutlenmesidir.



GAP’ta Orglitlenme Durumu,

Orgiitlenme ortak yasama, birlikte hareket etme,
isbirligi yapma ve kurumsallasma olarak tanimlanabilir.
Gunumiuzde sivil orgiitlenme one ¢ikmis ve etkin hale
gelmistir. Sivil orgutler

1- Mesleki ve

2- Ekonomik amacl orgiitler seklindedir. (Ziraat Odalar1
ve Kooperatifler gibi.)



Bolgede ;

Tarimsal kalkinma kooperatifi 540 adet tiye sayist 31 500,

Ziraat Odasi B e e 310 300,
Yetistiriciler Birligi ELeER R A 13 000,
Ureticiler Birligi 19 e 1 400

Toplam 647 S 305 5,00
Yararlar,

Kalkinma Planindaki Yeri



AMAC VE HEDEFLER

Amacg ve Hedefler sorunlarin ¢oziimiine gore
belirlenmistir.

Hedeft ise amaclara yonelik;
Orgiit egitimleri, bilinclendirme,
Yonetim kapasitesini gelistirme ve

Toplumu harekete gecirecek ekipleri hazirlamaktir.



Mevcut Orgiitlenme Durumu,
Kiiciik ve Orta Isletmelere Ekonomik Katki Saglama

Plan Kapsaminda orgiitlerde bilinclendirme, Yonetim
ve Basar1 saglama

Kendi kendine yeterli giicli orgiut hedeflenmektedir,
Orgiitlenmeyi veya giiclendirmeyi hedefledigimiz
orgutl harekete gecirme,



GELISME YONU

Orgiit sayilarinin yeterli oldugu bolgelerde aktif {iye
sayis1 yuksek olan ve yatirim potansiyeli mevcut
orgutlere oncelik verilecektir. Bu 2015 yilinda isbirligi
yapilacak tarimsal orgiitlerin belirlenmesine yardimci
olacaktir.

Orgiite katki saglayacak eylemler icin calisilan orgiit
bolgelerinde aktif tiye sayisi ve yatirim potansiyeli
yuksek kurulu orgiitlere oncelik verilecektir.



Uygulama asamalarina uygun bir siralama ile
faaliyetlerin belirtilmesi plani ortaya koyacaktir.

Orgiitlenme bilinci icin egitim,
Egitici olarak yer alacak kisilerin belirlenmesi,
Orgiitlerde Yonetimi harekete gecirme,

Diizenlenecek toplantilarda Katilimcilarin
degerlendirmesi,

Topluma rehberlik ve yapilacagina (istendigine) karar
vermek,

Nelerin mimkiin oldugunu gozleme calismalari ve
atilacak adimlar,

Proje tasarim ve gerekli kaynaklara ulasma,
Duizenlemeleri izleme,



ILKELER

(iftcilerin her zamankinden daha fazla gereksinim
duyduklari, kendi kosullarina uygun gelismis tiretim
YONTEM ve teknolojilere bilgiler edinmeleri
konusunda en etkin arac CIFTCI ORGUTLERI

olmalidir.
Toplumun katki ve katilimi esas alinacaktir.

Egitimler koy toplantilar ile kirsal kesimde
baslayacaktir.

Katilimcilar bu toplantilarda ROL alacaktir.



STRATEJI

Yerel insiyatif odakls,

Ekonomik ve sosyal gelisme ciftcilerin daha donanimh
hale getirilmesi,

Orgiitlerin kendi giicleri ile basarmalar stratejimiz
olacaktir.



TOPLUMU GUCLENDIRME

[- TOPLUMU ORGUTLEMEK

Harekete Gecmek Icin Toplumu Hazirlamak
( Orgiitlenmeye Baslamak)

Etkili bicimde eyleme ge¢cmek icin toplum nasil
orgiitlenmeli?



Orgiit yoneticilerinin etkin bicimde yapilanmasi ve
gerekli becerileri edinmek icin egitilmelidirler.

Egitim Yoluyla Orgiitlenme,

Katilimc1 Degerlendirmeleri,

Beyin Firtinasi Teknikleri,

Eylem Plan1 Hazirlanmasi,

Topluluga sunumunun Gosterilmesi,
Teklif Hazirlama Teknikleri ve

Bagimlilik Sendromu 6nemli basliklardir.



II- EYLEM

EGITIMI

Eylem Uretirken, Ayni1 Zamanda Beceri Aktarimini da

Saglamak I

Burada top
ogrene cek

¢in Egitim

luluk tiyeleri yaparak 6grenecekler, yaparken
er, “yaparken” den kasit toplumun kendi

yarari icin |

bir proje ha zirlarken gerekecek olan se¢me,

planlama, ve orgiitleme isleminin tamamidir. Bu ayni
zamanda toplulugun kendine olan inancini da
yukseltecektir.



Topluluk bu asamada asagidaki konular dikkate alacaktir.
Bir yonetim kurulu olusturmalk,
Toplulugun i¢cinde bulundugu kosullar1 degerlendirmek,
Bir eylem plani hazirlamak,
Gereken kaynaklari elde etmek,

Toplulugun tiim hareketlerinin takip edildiginden emin
olmak

Harekete gecmek icin en etkin sekilde
ORGUTLENMEKTIR.

Uyeler yaparak 6grenmeyi 6grendikce ve kendi kendilerine

Ogrenmelerini kolaylastirdikca daha saglam hale
geleceklerdir.



[11- IDAREYI BICIMLENDIRMEK

Toplumsal Uygulama Komitesini Organize Etmek
Toplumu orgitlemek toplumsal yuritme kurulu
kurmay1 gerektirir. Toplum tyeleri guvenilir kisileri
secmeyi ve secimlerin getirecegi sorumlulugu
ustlenmeyi mutlaka ogrenmelidir. Ytritme Kurulu
mutlaka toplumun tamami tarafindan segilmelidir.
Idareci toplumun bir parcast ve topluma karsi
sorumludur.

Onyargilar kirilmals,
Varsayimlar yer almamali,
Hesaplar seffaf,
Harcamalar acik ve
Tartisilmalidir.



[V- KOSULLARI DEGERLENDIRMEK

Katilimc1 Degerlendirmes

ine Giris

Topluluk eylemlerine bilgilendirildikleri bir hareket
noktasin dan baslamalidir. Yonetim

Inceleme (dolasma, gozl

lemleme, not alma vb.)

Sonuclar analiz edilmelidir.

Bu isi yonetim yapmalid

1T,

Degerlendirme raporu hazirlanir ve yazilarak, dagitilir.

Bu raporda fiziksel ve isgiicti kaynaklar1 da yer alir.

Yonetim hazirlanan raporu topluluga sunar.

Tim bu c¢alismalarda toplantiy1 kolaylastirmak

moderator (6rglitleyici-eg

itici)tin isidir



V- TOPLUMSAL EYLEM PLANI HAZIRLAMAK

Toplum Kendi Gelecegine Kendisinin Karar Vermesine
Inandirilmalidir.

Burada toplumu ve yoneticilerini cesaretlendirmek icin
yonetim ve planlamanin onemi yontinde etki yapmak
gerekir.

Oncelikle ne yapmak ve nereye varmak istedikleri
sorusunu cevapla yabilmelidirler.  Lewis Carroll'un
dedigi gibi gidilecek yeri belirlemek ve ona gore yol
secilmelidir. “gidecegin yeri bilmiyorsan, sectigin yolun
bir onemi” yok



Planlamanin 6zt 4 soruyla 6zetlenebilir.
“Ne istiyoruz?”
“Nelere sahibiz?”

“Sahip olunanlar hedefe ulasabilmek icin nasil
kullanabiliriz?”

“Sonucta ortaya ne ¢ikacak?”

Bu sorularin cevabi icin bir PLAN hazirlanmalidir. Bu
plan yonetim kurulu tarafindan hazirlanarak toplumun
timiine anlatilmalidir.

Harekete geciren kisi (orgtitleyici-egitici) isi kendisi
yapmamali ancak igi kolaylastirici (yonlendirici)roli
almalidir.



VI- PROJE TASARIMI, TEKLIFLER, DIS KAYNAKLAR

Bir Proje Hazirlamak ve Gerekli Kaynaklara Ulasmak

Onemli bir nokta topluma kendi
hakkinda bilgi verirken cok fazla dis |

sectikleri proje
kaynak yerine zor

da olsa i¢ kaynak yontinde israr etmek gerekmektedir.
Nedeni fazla dis kaynak disa bagimlilig1 artirmaktadir.
Toplumun (orgiitin)kendi kaynaklarima  giivenmesi
esastirr. Tamamen disaridan gelecek kaynaklara

dayanmamalidir. Yonlendirme bu yon

de olmalidir.



Yonetim ancak yapilarak ogrenilir. Toplantilara yonetim
tam olarak katilmali ve her konuda bilgi sahibi olmalidir.
Secilen konular kendi giicleri oraninda belirlenmeli ve
gercekci olmasina dikkat edilmelidir. Tasar1 proje
toplumun tamaminin onayini almasi arzu edilir.

Hazirlik sirasinda mutlaka beyin firtinasi yapilarak V.
Bolimde verilen 4 soruya cevap aranmalidir. Sadece dis
kaynaga dayanmak toplumun dayanikliligini azaltir.



VII- DUZENLEMELERI IZLEMEK

Islerin Nasil Gittiginin Farkinda Olmak .

Izleme her projenin temelidir. Tehdit gibi algilansa bile
aslinda korkulacak bir sey degildir.

Proje tasarimi sizi hedeflerinize gotiirecektir ancak
mutlaka izlemeniz gerekecektir. Izlemediginiz zaman
sapmalar1 hizla ve kolayca dizeltilmesi  zorlasacaktir.
Miidahale zamaninda yapilmalidir.

Projenin nasil izlenecegi topluluk ile yonetimin beraber
kararlastirmasinda yarar vardir ve yazili olmalidir.



VII- EYLEM ICIN ORGUTLENME
Roller ve Sorumluluklar

Tarimdan gec¢imini saglayan ve kirsal alanda yasayanlar icin
orgitlenme; yasanan sorunlara karsi birlikte karar verme,
mali, teknik ve insan kaynaklarini bir araya getirme ve birlikte
hareket etmek icin yapilasmaktir.

Birlikte hareket ederken kisilerin gorevleri tanimlanmalidir.
Bu hareketin temelidir. Sorumluluklarin dengeli bir sekilde
degisik kisiler arasinda dagilimi soz konusudur. Aksi halde is
ortada kalabilir. Orgiitlerde katilimin cok olmasi ve katkinin
onemi fazladir. Hareketin programli ve organize edilmis
olmasi gereklidir.



IX- ORGUTLEYICI YARATMAK
Egiticiler Icin Rehberlik

Diizenlenecek egitimlerle insanlar nasil orgitleyici
olabilirler ?

Burada esas olan orgiitleme becerilerinin bunlar1
ogrenmek isteyenlere uygun bir sekilde aktarilmasidir.
Organize olma konusunda yetenek saglamak kisilere
uygun Egitim Metodlar ile saglanmalidir



Harekete Gecme Egitimi

Geleneksel

egitimin disinda bir egitim olmalidir. Ders

anlatilip not alma ve odevleri degerlendirme seklinde
olmamaktadir. Onemli olan uygulama yaparak, ogretilen

becerilerin
Geleneksel
orgutlenme
olduklar iz!

uygulanmasini  degerlendirilmesidir.
egitimden farklidir. Kendi kendilerine
erine  calismalidirlar.  Nasil  organize
enmelidir. Rehberlerin gorevi bu calismalar

disaridan izl

eyerek gelismelerini takip etmektir.



Yoneticiyi Bicimlendirmek

Yapilacak olan toplantilarda yoneticilere rol vererek
onlarin nasil hareket ettiklerini , davranislarina takip
edebiliriz. Toplant1 da degisik kisilere rol verilerek
onlarin farkindaligr daha iyi gozlenir. Toplantida herkes
oyuncu roliinde olmali hic kimse seyirci olmamalidir.
Roller dagitilirken klasik yozlagsmis yonetici de olabilir.
Toplumun her kesiminden katilimci olmalidir. Kadin,
cocuk, yasli ve engelli olabilir.




Durum Degerlendirmesi

Her konuda oldugu gibi vyapilan islerin bir
degerlendirilmesi yapilmalidir. Bu isi en iyi disaridan bir
katilimcinin yapmasi duistintilebilir. Onun gozlemleri
daha etkin ve yararh olacaktir.



Topluluk Hareket (Eylem)Plani ve Proje Tasarlama

Uygulamalarda projeler hep topluluk disinda birileri
tarafinda yapilmistir. Toplum ve iyeler sonradan yapilanlar
hakkinda bilgi edinmislerdir. Katilimcilar kendileri icin
yapilacak islerde katilimci rol almalar1 ve orgiitlenme ve
planlamalar1 kendileri yapmalidirlar.

Toplumda mutlaka c¢alismalara karsi  ¢ikacaklarda
bulunacaktir. Iste bu tip insanlar rollerine devam ederek
gercek dogrularin bulunmasina yardimeci olacaklardir.

Bu mesaj orgiltleyiciler tarafindan kesinlikle topluma
verilmelidir. Cabalar tamamen bu yonde olmalidir.



Hareket (Eylem) Icin Orgiitlenmek

Calismalar sonunda artik egitim alanlar her
organizasyonun bir amaci oldugunu ve bu amaca
ulasmak icin nasil bir orgitlenme gerektigini anlatacak
duruma gelmis olmalar1 onemlidir. Kendi aralarinda
artik bu konuyu tartisabilirler ve tartismalar1 gerekir.

Artik yonetici yapilacak isler icin karar alma noktasina
gelmistir. Yonetim kurulunun islevi ise faaliyete
gecmektir.



SONUC:

Artik orgiitleyici rehberler ORGUTLEME vyetenegini
kazanmiglardir. Yaptiklar1 toplantilardan sonra kimin

devam edecegi kimin etmeyecegi anlasildigindan onlarin
tercihlerine birakmalidirlar.



